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Risiken bieten
auch Chancen

Landwirtschaft ist ein Risikogeschaft. Das Wetter ist nicht kalkulierbar,
der Einfluss von Krankheiten und Schadlingen muss miteinberechnet
werden. Familie Rass hat sich auf den Anbau von Bio-Wildbeeren
spezialisiert und hat damit eine Neuorientierung gewagt.

ie fiir den Agropreis nomi-

nierten «Ridss Wildbeeren»

sind in der Szene keine Un-
bekannten mehr. Die beiden Briider
Simon und Christoph Réss aus dem
Zurcherischen Benken haben den
mittelgrossen Ackerbaubetrieb mit
Tierhaltung konsequent auf den Bio-
Beerenanbau ausgerichtet. Eine sol-
che Umstellung ist mit enormen
Risiken verbunden. Sie bedingt ein
Risikomanagement oder auch eine
Risikobewusstmachung. «Bei unserer
Umstellung achteten wir darauf, nur
&ontrollierter Risiken oder anders
gesagt aunternehmerisch notwendige:
Risiken einzugehen und keine Risi-
ken, die die Existenz des Betriebs ge-

12. DLG-Unternehmertag

Am Mittwoch, 30. November 2016,
findet der 12. DLG-Unternehmertag
zum Thema «Mit Innovationen in die
Zukunft - Bewdhrte, vorgegebene
Wege oder neue Pfade?» am
Strickhof in Wilflingen ZH statt.

Programm:
=¥ Innovationen von landwirtschaft-
lichen Unternehmen

=» Entwicklung der Rahmenbedin-
gungen des Marktes bei sich
dffnenden Grenzen

=% Die Rolle des Risikos far Innovati-
ons- und Diversifikationsentschei-

fahrden wiirdens, erkldrt Simon Rdss.
«Die Umstellung war sehr kostenin-
tensiv, wodurch das Risikomanage-
ment eine hohe Prioritit hat.»

Auf ein Ziel fokussieren

Die Bruder priften vor der Umstel-
lung verschiedene Betriebszweige wie
ein grosser Hofladen, ein Wochen-
markt, ein Onlineshop, usw. «Rasch
merkten wir jedoch, dass wir uns ge-
nau auf ein Ziel fokussieren miissen:
Den Grosshandel.» Dieser miisse uber
einen moglichst langen Zeitraum von
Mai bis November mit Bio-Beeren in
héochster Qualitit und in gentigender
Menge beliefert werden. Um das Wet-
terrisiko zu vermindern, ernten die

dungen landwirtschaftlicher
Betriebe

=» Innovation durch Betriebsumstel-
lung und Neuausrichtung am Markt

=% Innovationen durch horizontale
und vertikale Kooperationen —
mogliche Wege fiir Ramsen

=» Weidemetzgen: Vermarktung
im Hochpreissegment

Anmeldung bis 22. November 2016.
Per Telefon: +41 58 105 98 00

® Weitere Informationen:

www.dlg.strickhof.ch

Unternehmer bereits im Februar
Pflanzenteile fur die Alternativme-
dizin. Bei der Planung der Kulturen
wurde nebst einer wasserschonen-
den Tropfbewasserung, die direkt im
Boden im Wurzelbereich angebracht
ist, auch ein Wetterschutz, welcher
jedoch erst im Laufe der Zeit erstellt




wird, eingeplant. «Ein Grossteil unse-
rer Beerenarten entstammt zudem
eher raueren Klimazonen. Maibeeren,
Felsenbirnen, zum Teil auch Heidel-
beeren und Aronia kommen alle
vom hohen Norden Europas, Asiens
oder Amerikas. Aufgrund der noch
eher geringeren Verbreitung in unse-
ren Breitengraden, sind die vorkom-
menden Krankheiten und Schadlinge
mit biologischen Massnahmen noch
gut in den Griff zu bekommen», er-
kldrt Simon Riss. Folglich sei die
‘Wahl der Beerenart und inshesondere
auch eine robuste Sortenwahl zent-
raler Bestandteil zur Reduktion des
Produktionsrisikos.

Andererseits sehen die Briider in
gewissen Risiken auch Chancen. So
konnen sie heute auf ihrem Betrieb
Goji oder auch Kiwi produzieren,
was vor einigen Jahrzehnten noch
kaum denkbar gewesen wire. Zu-
dem ist bei Goji speziell, dass von
Juni bis Oktober wochentlich neue
Bliten und damit neue Frichte ent-

Die Bruder Simon (links) und Christoph Rass
begutachten die einjahrigen Cassis-Straucher.

stehen. «Da gibt es auch nach einem
Unwetter nur einen Teilschaden», er-
lautert der Beerenspezialist.

Marktrisiko kalkulieren

«Wie bei vielen anderen Betrieben
waren unsere Produkte friher aus-
tauschbar. Wenn es zu viele Schweine
hatte, ging der Preis runter, sie wur-
den eine Woche hinausgeschoben
und als Folge ging der Preis gleich
nochmals runter und wir waren
gleich mehrfach bestraft», sagt Simon
Rass.

Heute verhandeln die beiden Land-
wirte mit ihren Marktpartnern tiber
Preis, Qualitit, Menge und den Liefer-
zeitraum selbst. «Fir uns ist das eine
ganz neue, sehr positive Erfahrung,
die auch mehr Unternehmertum, hin-
gegen auch mehr Risiko mit sich
bringt. Das Risiko ist nun in unserer
und nicht in fremder Hand.» Seiner
Meinung nach werden die Risiken
in Zukunft leicht zunehmen. Viele
Systeme, darunter auch der Handel,
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wiirden immer komplexer, einzelne
Komponenten im System seien stark
miteinander gekoppelt und somit
wiirden auch die Risiken immer
grosser und untiberschaubarer. Auch
neue Technologien wiirden Risiken
und Chancen verdndern. «Ein aktu-
elles Beispiel ist die aus Asien stam-
mende Kirschessigfliege (Drosophila
suzukii), welche sich seit 2011 in der
Schweiz etablierte. Sie besitzt auf-
grund einer kurzen Generationsdau-
er und eines breiten Wirtsspektrums
ein sehr hohes Schadpotenzial und
entsprechend ein sehr hohes Pro-
duktionsrisiko fiir viele Obst-, Beeren-
und Weinbaubetriebes, zeigt Riss auf.
Andererseits bestiinden heute auch

Betriebsspiegel
von Rass Wildbeeren

Christoph und Simon Réss,
Benken ZH

LN: 32 ha

Kulturen: 7 ha Mais, Kunstwiese,
Okoflachen, 25 ha Beeren (Aronia,
Johannisbeeren/Cassis, Heidel-
beeren, Goji, Stachelbeeren,
Maibeeren, Felsenbirnen, Brom-
beeren, Sanddorn, Kiwi, Kaki,
Indianerbanane, Schisandra, usw.)

Arbeitskrafte: Christoph und
Simon Rass, Eltern Marianne
und Hans Rass, zwei Lehrlinge,
Erntehelfer

www.raess-wildbeeren.ch

Al
I

-

[ =L el iy




B

Aronia kommen vom hohen Norden und sind bei uns noch wenig verbreitet. Krankheiten
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und Schadlinge sind mit biologischen Massnahmen gut in den Griff zu bekommen.

neue Moglichkeiten zur Risikomin-
derung, welche frither kaum denk-
bar waren.

«dch denke jeder Betrieb muss da-
mit rechnen, dass er Risiken eingeht,
die er heute noch gar nicht kennt.
Meiner Meinung nach besteht in der
heutigen Zeit auch eine gewisse Ge-
fahr beziiglich einer Ubertreibung
zu einer zu starken Konzentration
auf Risiken und dabei verpassen wir
wertvolle Chancen.»

Risiken einschitzen

Einer, der sich mit Risikoanalyse
und Risikomanagement beschiftigt,
ist Robert Finger. Der Agronom ist
seit Beginn 2016 Professor an der
ETH in Ziirich.

Robert Finger, wie schatzen
Sie die Entwicklung der
Risikoabhdngigkeit von
landwirtschaftlichen
Betriebsleitern ein?

Robert Finger: Landwirte sind mit
Risiken aus ganz verschiedenen Sys-
temen konfrontiert. Neben volatilen
Umwelthedingungen spielen auch
Marktrisiken und Politikrisiken eine
wichtige Rolle. Je spezialisierter der
Betrieb, je intensiver die Produktion
und je grosser die zu tatigenden In-
vestitionen, desto relevanter sind
diese Risiken fiir den Betrieb. Wir

miissen Strategien entwickeln, die es
landwirtschaftlichen Unternehmern
erlavben mit diesen Risiken umzu-
gehen und so produktiv und innova-
tiv am Markt tatig zu werden.

«Je spezialisierter

der Betrieb, desto

relevanter sind die
Risiken.»

Robert Finger

Werden die zukiinftigen
Risiken eher vielfiltiger

und gravierender als in

der Vergangenheit?

Eine Vielzahl von Studien zeigt, dass
klimatische Extremereignisse in der
Zukunft haufiger und ausgepragter
auftreten werden. Zudem kann ein
erhéhter Schadlingsdruck zu neuen
Herausforderungen fihren, wie das

Beispiel der Kirschessigfliege ein-
driicklich gezeigt hat. Die Offnung
von Markten fithrt zu einer hoheren
Preisvolatilitiat. All das fuhrt zu einer
grosseren Risikoexposition landwirt-
schaftlicher Betriebe.

Welche einfachen
Entscheidungsmethoden
und betriebswirtschaftliche
Kalkulationen empfehlen
Sie den landwirtschaftlichen
Unternehmern bei der
Einschatzung von Risiken?
Es braucht eine ganzheitliche Pers-
pektive, die nicht nur den Fokus auf
einzelne Aspekte beinhaltet, sondern
identifiziert welche Risiken poten-
ziell fur den Betrieb relevant sein
kénnen und diese hinsichtlich ihrer
Auftretenswahrscheinlichkeit und
Auswirkungen auf den Betrieb be-
wertet. Dabel sollte der Blick nicht
nur in die Vergangenheit gehen, son-
dern auch potenzielle neue Risiken
sollten bertcksichtigt werden. Die
wichtigsten Risiken sollten durch
Anpassungen des Produktionspro-
grammes oder den Ubertrag auf
Dritte wie Versicherungen und Ver-
tragspartner reduziert werden.

Sehen Sie Maglichkeiten

fur landwirtschaftliche
Betriebsleiter ihre

Risiken besser planen,
koordinieren und
entsprechend ihre Betriebe
fihren zu kénnen?

Neue Technologien, neue Informati-
ons- und Kommunikationskanéle und
die gewaltigen Mengen an Informa-
tionen und Daten bieten Chancen
besser, schneller und glinstiger iiber
Risiken informiert zu werden und mit
diesen umzugehen. Zudem gibt es ra-

" sante Entwicklungen neuer Risiko-

managementinstrumente, wie Ver-
sicherungen gegen Wetterextreme.
Wir méchten mit unserer Forschung
dazu beitragen, diese Méglichkeiten
fiir die Schweizer Landwirtschaft
besser nutzbar zu machen,

| Text und Interview:
Claude Gerwig

Der Autor ist Leiter des DLG-Biiros Schiweiz und
Leiter der hoheren Berufshildung am Strickhof.
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