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D�^d�Z�>�^^ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϭϴ 

�&�W,��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͘�

D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ-ϭϭ�ϮϬϭϴ 

�d,��ƵƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ 



Ϯ 

tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ 
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ƌŽŶ��ůƵď͕��/��ϮϬϭϴ͕� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�'ƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�sŝĨŽƌ�WŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ�^ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘ 



ϯ 

�KEd�Ed^ 

tĞůĐŽŵĞ ϰ 

�ŽŵŵŝƩĞĞƐ ϲ 

DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϭϴ ϳ 

�/��ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ ϭϬ 

�/��ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ ϭϲ 

�&�W,��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ Ϯϯ 

WŽƐƚĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶƐ Ϯϱ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ��d,��ƺƌŝĐŚ ϯϲ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϯϴ 



t�>�KD� 

ϰ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞĂŐƵĞƐ͕ 

/ƚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ƌŽŶ��ůƵď�ϮϬϭϴ�ƚŽ��ƺͲ
ƌŝĐŚ͕� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ďƵŝůƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ� ŐůĂĐŝĞƌ� ŵŽƌĂŝŶĞƐ͕� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ�
^ǁŝƐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϭϴϬϬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĐŝƚǇ� ŝŶ� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ� ƚŽ�ŚŽƐƚ� Ă�
͞WŽůŝƚĞĐŚŶŝŬƵŵ͘͟�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϱϱ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŝĚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞ� dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� ;�d,Ϳ͕ � Žƌ� ^ǁŝƐƐ� &ĞĚĞƌĂů�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁĂƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕��d,�ŚĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϵ͛ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐĐŝͲ
ĞŶƟĮĐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬϬ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ϱϬϬϬ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ƐƚĂī͘ 

dŚĞ��/��ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕� ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�DĂǆŝŵƵŵ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��/��ƌĞŇĞĐƚƐ�ƉĂƐƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ� ;DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ͕�ϴƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇͿ͕�Ă�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŶĞǁĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
;ϵƚŚ-ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�;ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�D�Ɛ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝͲ
ĨǇ�ĨŽƌ�ϲ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ� ŝƌŽŶ� ƐƵůƉŚƵƌ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ� ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů� ĐůŝŶŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� <ĞŶǇĂ͕� /ŶĚŝĂ͕� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕�
ũŽŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϲϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ŚŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮϱ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚǁŽ�ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͘ 

dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂůĂ�
ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕� ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͞�ƵŶŌŚćƵƐĞƌ͕͟� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ƺƌŝĐŚ͘ 

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ��d,͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�



ϱ 

t�>�KD� 

�ŝĞŐŽ�DŽƌĞƫ� DŝĐŚĂĞů��͘��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 

ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

tĞ�ǁŝƐŚ� ǇŽƵ͕� ĚĞĂƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕� Ă� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ͕� ĨƵŶ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ��/��ϮϬϭϴ�Ăƚ��d,��ƺƌŝĐŚ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕ 



^�/�Ed/&/���KDD/dd��^ 

ϲ 

KZ'�E/�/E'��KDD/dd�� 

�ƌ͘��ŝĞŐŽ�DŽƌĞƫ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�DŝĐŚĂĞů��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕�D� 

sĞƌĞŶĂ�:ćŐĞƌ��ŚĂǀĞǌ 

^�/�Ed/&/���KDD/dd�� 

�ƌ͘��ŝĞŐŽ�DŽƌĞƫ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�DŝĐŚĂĞů��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕�D� 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�WŝĞƌƌĞ-�ůĞǆĂŶĚƌĞ�<ƌĂǇĞŶďƺŚů͕�D� 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�/ŽĂǀ��ĂďĂŶƚĐŚŝĐŬ͕�D� 

WƌŽĨ͘��ƌ͘��ŽŵĞŶŝĐŽ�'ŝƌĞůůŝ͕�D� 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�'ƺŶƚŚĞƌ�tĞŝƐƐ͕�D� 

WƌŽĨ͘��ƌ͘��ŽƌŝŶĞ�^ǁŝŶŬĞů͕�D� 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘��ĞĂƚ�&ƌĞǇ͕�D� 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�,Ăů��ƌĂŬĞƐŵŝƚŚ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�DĂǆ�'ĂƐƐŵĂŶŶ͕��sd 

�ƌ͘�DĂǇŬĂ�^ĂŶĐŚĞǌ 

�ƌ͘�KůŝǀŝĞƌ�>ŽƌĠĂů 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�'ƌĂĕĂ�WŽƌƚŽ 

�ƌ͘��ĞůƉŚŝŶĞ�DĞǇŶĂƌĚ͕�/Z^� 



WZK'Z�D�K&�d,��D�^d�Z�>�^^ 
d,hZ^��z͕�ϴ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϳ 

Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϱϱ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ 

Ϭϵ͗ϱϱ-ϭϬ͗ϬϬ KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ͗�/ƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ĚŝƐŽƌͲ
ĚĞƌƐ 
WƌŽĨ͘�DŝĐŚĂĞů��͘��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘�DŝĐŚĂĞů��͘��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕��d,��ƺƌŝĐŚ͖�WƌŽĨ͘�/K�s�
�ĂďĂŶƚĐŚŝŬ͕�,ĞďƌĞǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϯϬ �ĂƐŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͗�ŝƌŽŶ�ƐƵůƉŚƵƌ�ƉƌŽͲ
ƚĞŝŶƐ 
WƌŽĨ͘�ZŽůĂŶĚ�>ŝůů͕�WŚŝůŝƉƉƐ-hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DĂƌďƵƌŐ 

ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϬϬ ^ǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĞůůƵůĂƌ�ŝƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ 
WƌŽĨ͘�DĂƌƟŶĂ�DƵĐŬĞŶƚŚĂůĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ 

ϭϭ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϯϬ dŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ZĞŶŶĞƐ�ŝŶ�ŚĂĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ͗�ƚŚĞ�
,>��ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͙ 
WƌŽĨ͘�WŝĞƌƌĞ��ƌŝƐƐŽƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞŶŶĞƐ 

ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϬϬ �ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĂƚǇƉŝĐĂů�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ 
WƌŽĨ͘��ŽŵĞŶŝĐŽ�'ŝƌĞůůŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sĞƌŽŶĂ 

ϭϮ͗ϬϬ-ϭϯ͗ϬϬ >ƵŶĐŚ 

^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘�WŝĞƌƌĞ�<ƌĂǇĞŶďƺŚů͕�^ƉŝƚĂů�>ŝŶƚŚ͕�hǌŶĂĐŚ͖�WƌŽĨ͘�
�ŶĚƌĞĂ�^ƚĞŝŶďŝĐŬĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ�DƺŶƐƚĞƌ 

ϭϯ͗ϬϬ-ϭϯ͗ϯϬ ,Žǁ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĂĞŵŝĂ�
ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
WƌŽĨ͘�/ŐŽƌ�dŚĞƵƌů͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�/ŶŶƐďƌƵĐŬ 



WZK'Z�D�K&�d,��D�^d�Z�>�^^ 
d,hZ^��z͕�ϴ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϴ 

ϭϯ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬ /ŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŝƌŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĂŶĂĞŵŝĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ—ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůͲ
ƵƌĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ�ϮϬϬϬ-ϮϬϭϴ 
WƌŽĨ͘�^ƚĞĨĂŶ��ŶŬĞƌ͕��ĞƵƚƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�,Ğƌǌ-<ƌĞŝƐůĂƵĨ-
&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�;��,<Ϳ��ĞƌůŝŶ͖��ŚĂƌŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŵĞĚŝǌŝŶ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϰ͗ϯϬ dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĂĞŵŝĂƐ 
WƌŽĨ͘�:ŽŚŶ�WŽƌƚĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕�>ŽŶĚŽŶ 

ϭϱ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϯϬ �ŶĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ďŽǁĞů�ĚŝƐĞĂƐĞ 
WƌŽĨ͘�'ĞƌŚĂƌĚ�ZŽŐůĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƺƌŝĐŚ 

ϭϱ͗ϯϬ-ϭϲ͗ϬϬ �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ 

^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘�ZĞŝŶŚĂƌĚ�,ĞŶƐĐŚůĞƌ͕��ůŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͖�WƌŽĨ͘��ŽƌŝŶĞ�^ǁŝŶŬĞůƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŝũͲ
ŵĞŐĞŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

ϭϲ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϯϬ �ŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ůŽƐƐ͗�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚͬĐƌŝƟĐĂů�
ĐĂƌĞ 
WƌŽĨ͘��ŽŶĂƚ�^ƉĂŚŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů��ƺƌŝĐŚ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϬϬ /ƌŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ—ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
WƌŽĨ͘�DĂŐŶƵƐ��ŽŵĞůůƂĨ͕�hŵĞĊ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ǁĞĚĞŶ 

ϭϳ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϯϬ /ƌŽŶ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͗�ŽƉĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ 
WƌŽĨ͘�,Ăů��ƌĂŬĞƐŵŝƚŚ͕�tĞĂƚŚĞƌĂůů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DŽůĞĐƵůĂƌ�DĞĚͲ
ŝĐŝŶĞ͕�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

ϭϰ͗ϮϬ-ϭϱ͗ϬϬ /ƌŽŶ͕�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨĂƩǇ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐͲ
ŽƌĚĞƌͬƐƚĞĂƚŽŚĞƉĂƟƟƐ 
WƌŽĨ͘�,ĞŝŶǌ��ŽůůĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶŶƐďƌƵĐŬͬdĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DƺŶĐŚĞŶ 



WZK'Z�D�K&�d,��D�^d�Z�>�^^ 
d,hZ^��z͕�ϴ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϵ 

ϭϳ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϯϬ ZŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ͗�tŚĞŶ�ĚŽ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽƌĂů�ŝƌŽŶ͕�ǁŚĞŶ�
ĚŽ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŝƌŽŶ 
WƌŽĨ͘�/ƌĞŶĞ�,ƂƐůŝ͕�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůŝŶŝĐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂƐĞů͖ 
WƌŽĨ͘�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ�DĂƌƟŶ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞǀĂ͖ 
DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�WƌŽĨ͘�'ƺŶƚĞƌ�tĞŝƐƐ͕�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶŶƐͲ
ďƌƵĐŬ͕��ƵƐƚƌŝĂ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ͗�,'��d,��ŵĂŝŶ�ŚĂůů͕�ZćŵŝƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϬϭ͕�ϴϬϵϮ��ƺƌŝĐŚ 

dŚĞ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� /ƌŽŶ�
�ůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ� ŽĨ� 'ĞŶĞƌĂů� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂů� DĞĚŝĐŝŶĞ�
;^'�/D͕�ϲ��ƌĞĚŝƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ƐŽĐŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�ĚŝĞƟƟĂŶƐ�;^s��ͬ��^��͕�Ϯ��ƌĞĚŝƚƐͿ͘ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&Z/��z͕�ϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϬ 

Ϭϴ͗ϯϬ-Ϭϵ͗ϱϱ �ĞůůƵůĂƌ�/ƌŽŶ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ 

Ϭϵ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϭϴ dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵdKZ�ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƌŽŶ�ŚŽŵĞŽͲ
ƐƚĂƐŝƐ 
EǇĂŵĚĞůŐĞƌ�^ƵŬŚďĂĂƚĂƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ 

Ϭϵ͗ϭϴ-Ϭϵ͗Ϯϴ dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶ-ďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶ-ďŽƵŶĚ�ŝƌŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĂŶĚ�EƌĨϮ-ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽǆŝŵĂů�ƚƵďƵůĂƌ�ĞƉŝƚŚĞůŝĂů�
ĐĞůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ 
^ĂŶŶĞ�ǀĂŶ�ZĂĂŝũ͕�ZĂĚďŽƵĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�EŝũŵĞͲ
ŐĞŶ 

Ϭϵ͗Ϯϴ-Ϭϵ͗ϰϱ hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ��ƌŽƐŽƉŚŝůĂ�/ZWϭ 
WƌŽĨ͘�<ŝƌƐƚ�<ŝŶŐ-:ŽŶĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ 

Ϭϵ͗ϰϱ-Ϭϵ͗ϱϱ dŚĞ�ĞŶĚŽůǇƐŽƐŽŵĂů�ǀĂĐƵŽůĂƌ-�dWĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŚǇͲ
ƉŽǆŝĂ�ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ�ďǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ŝƌŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 
�ŶŶĂ�DŝůĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

  

ϭϬ͗ϭϱ-ϭϬ͗ϰϱ �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ 

Ϭϴ͗ϯϬ-Ϭϵ͗ϬϬ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ 
�ƌ͘��ƌƵŶŽ�'ĂůǇ͕�'ĞƌŵĂŶ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ 

Ϭϵ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϱϱ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ��ƌ͘��ƌƵŶŽ�'ĂůǇ͕��ƌ͘�DĂǇŬĂ�^ĂŶĐŚĞǌ͕�:ŽƐĞƉ��ĂƌƌĞƌĂƐ�>ĞƵͲ
ŬĞŵŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ĂĚĂůŽŶĂ 

Ϭϵ͗ϱϱ-ϭϬ͗ϭϱ /ƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŝŶ�ĞǆŽƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ͗�ĨƌŽŵ�ůĞŵƵƌƐ�ƚŽ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ 
�ƌ͘ŵĞĚ͘ǀĞƚ�DĂũĂ�ZƺƩĞŶ͕�WĂƚŚŽsĞƚ��'͕�dĂŐĞůƐǁĂŶŐĞŶ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&Z/��z͕�ϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϭ 

ϭϬ͗ϰϱ-ϭϮ͗ϮϬ ,ĞƉĐŝĚŝŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ƉĂƌƚ�/ 

ϭϭ͗ϭϬ-ϭϭ͗ϯϬ EƌĨϮ�ůŝŶŬƐ�ĐĞůůƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝƌŽŶ�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ǀŝĂ��DWϲ�
ĂŶĚ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 
WƌŽĨ͘�,Ăů��ƌĂŬĞƐŵŝƚŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ 

ϭϭ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϰϬ ZŽůĞ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇƐ�ŝŶ�ŚĞŵĞ�ĚĞƚŽǆŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞŵĞ-ĚĞƌŝǀĞ�ŝƌŽŶ�
ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ũĂƵŶĚŝĐĞ�ŝŶ�ŵŝĐĞ 
�ůĞŬƐĂŶĚƌĂ��ĞĚŶĂƌǌ͕�:ĂŐŝĞůůŽŶŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ƌĂŬſǀ 

ϭϭ͗ϰϬ-ϭϭ͗ϱϬ dƵďƵůĂƌ�ŝƌŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝƌŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ŬŝĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
^ĂŶŶĞ�ǀĂŶ�ZĂĂŝũ͕�ZĂĚďŽƵĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�EŝũŵĞͲ
ŐĞŶ 

ϭϭ͗ϱϬ-ϭϮ͗ϬϬ DĞƚĂďŽůŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů 
�ŚŝĂƌĂ�sŽůĂŶŝ͕�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ 

ϭϮ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϭϬ DĞƚĂďŽůŝĐ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ǇƐŝŶƵƌŝĐ�WƌŽƚĞŝŶ�/ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů 
^ƵƐĂŶŶĂ��ŽĚŽǇ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ŝŽŵĞĚŝĐŝŶĞ͕��ĂƌĐĞͲ
ůŽŶĂ 

ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϭϬ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ 
WƌŽĨ͘��ůĂƌĂ��ĂŵĂƐĐŚĞůůĂ͕�sŝƚĂ-^ĂůƵƚĞ�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
DŝůĂŶ 

ϭϭ͗ϭϬ-ϭϮ͗ϮϬ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘��ůĂƌĂ��ĂŵĂƐĐŚĞůůĂ͖��ƌ͘��ĞĂƚ�&ƌĞǇ͕��ůŽŽĚ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͕��ƺƌŝĐŚ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&Z/��z͕�ϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϮ 

ϭϮ͗ϭϬ-ϭϮ͗ϮϬ dƌĂŶƐŐĞŶŝĐ�ŇŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ŵ<ĂƚĞϮ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ��ƌŽƐŽƉŚŝůĂ�ŵĞůĂŶŽŐĂƐƚĞƌ�&ĞƌϮ>�, 
&ĂŶŝƐ�DŝƐƐŝƌŝůŝƐ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ǀĂŶǌĂͲ
ĚŽƐ͕��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ 

ϭϮ͗ϮϬ-ϭϯ͗ϮϬ >ƵŶĐŚ 

ϭϯ͗ϮϬ-ϭϰ͗ϮϬ WŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϭ 

ϭϰ͗ϮϬ-ϭϱ͗ϮϬ ,ĞƉĐŝĚŝŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ƉĂƌƚ�// 

ϭϰ͗ϮϬ-ϭϱ͗ϮϬ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗��ƌ͘��ĞůƉŚŝŶĞ�DĞǇŶĂƌĚ�/Z^��/ŶƐĞƌŵ�dŽƵůŽƵƐĞ͖��ƌ͘�
>ĂƵƌĂ�^ŝůǀĞƐƚƌŝ͕�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�DŝůĂŶ 

ϭϰ͗ϮϬ-ϭϰ͗ϰϬ �ƉŽƉƚŽƐŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ϮϰƉϯZ-ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ŚĂĞŵŽŐůŽďŝŶ�ƵƉƚĂŬĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�ŶĞƉŚƌŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĞŶĚŽŐĞŶŽƵƐ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�
ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů�ǀĂŶ�^ǁĞůŵ͕�ZĂĚďŽƵĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�
EŝũŵĞŐĞŶ 

ϭϰ͗ϰϬ-ϭϰ͗ϱϬ ,ŝŐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��DW-^D���ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ�ŐĞŶĞƐ�ŝŶ�ůŝǀĞƌ�ƐŝͲ
ŶƵƐŽŝĚĂů�ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů�ĐĞůůƐ 
^ŝůǀŝĂ��ŽůƵĐĐŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ 

ϭϰ͗ϱϬ-ϭϱ͗ϬϬ >ŝǀĞƌ�ŝƌŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ůĞǀĞůƐ 
�ƌ͘�^ĂŶĚƌŽ��ůƚĂŵƵƌĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ 

ϭϱ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϮϬ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�
'ĂŵďŝĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ��ƌŵŝƚĂŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&Z/��z͕�ϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϯ 

ϭϱ͗ϮϬ-ϭϲ͗ϰϬ /ƌŽŶ�ĞƌǇƚŚƌŽƉŽŝĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĐĞůů 

ϭϱ͗ϱϬ-ϭϲ͗ϬϬ &ĞƌƌŝƟŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŝƌŽŶ-ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĂĞŵŝĂ 
�ƌ͘��ŶƚŽŶĞůůĂ�EĂŝ͕�KƐƉĞĚĂůĞ�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ͕�DŝůĂŶ 

ϭϲ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϭϬ ZĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ĂƐ�ƌĞĚŽǆ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ 
WƌŽĨ͘��ŝƚĂŶ�&ŝďĂĐŚ͕�,ĂĚĂƐƐĂŚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶĞƌ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

ϭϲ͗ϭϬ-ϭϲ͗ϮϬ /ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�dĨZϮ-�ƉŽ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ 
�ůĞƐƐŝĂ�WĂŐĂŶŝ͕�sŝƚĂ�^ĂůƵƚĞ�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DŝůĂŶ 

ϭϲ͗ϮϬ-ϭϲ͗ϯϬ �Z&�-ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŚĂĞŵŽƌƌŚĂŐĞ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ĂŶĂĞŵŝĂ 
hŐŽ�^ĂƌĚŽ͕�/Z^��/ŶƐĞƌŵ͕�dŽƵůŽƵƐĞ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϲ͗ϰϬ �ƌǇƚŚƌŽƉŽŝĞƟŶ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶ�
ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ��Z&�-
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ŝŶŚŝďŝƟŽŶ 
�ƌ͘�>ĂƵƌĂ�^ŝůǀĞƐƚƌŝ͕�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�DŝůĂŶ 

ϭϱ͗ϮϬ-ϭϱ͗ϱϬ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ 
�ƌ͘�>ĠŽŶ�<ĂƵƚǌ͕�/Z^��/ŶƐĞƌŵ͕�dŽƵůŽƵƐĞ 

ϭϱ͗ϱϬ-ϭϲ͗ϰϬ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗��ƌ͘�>ĠŽŶ�<ĂƵƚǌ͕�/Z^��/ŶƐĞƌŵ͕�dŽƵůŽƵƐĞ͖�WƌŽĨ͘�DĂǆ�
'ĂƐƐŵĂŶŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƺƌŝĐŚ 

ϭϲ͗ϰϬ-ϭϳ͗ϭϬ �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&Z/��z͕�ϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϰ 

ϭϳ͗ϭϬ-ϭϴ͗ϯϬ /ƌŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

ϭϳ͗ϭϬ-ϭϴ͗ϯϬ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘�,Ăů��ƌĂŬĞƐŵŝƚŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͖�WƌŽĨ͘�'ƺŶͲ
ƚĞƌ�tĞŝƐƐ͕�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ 

ϭϳ͗ϭϬ-ϭϳ͗Ϯϱ ^ĞƌƵŵ�ŝƌŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 
:ŽĞ�&ƌŽƐƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ 

ϭϳ͗Ϯϱ-ϭϳ͗ϯϱ �ŝīĞƌĞŶƚ�ŝƌŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƉƉŽƐͲ
ŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂůůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĐƵĞƐ 
�ƌ͘�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�sŝŶĐŚŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ�Θ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;�D�>Ϳ 

ϭϳ͗ϯϱ-ϭϳ͗ϰϱ dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƌŽŶ�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂůĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚƌĂĐƚ 
WƌŽĨ͘��ƐƚŚĞƌ�DĞǇƌŽŶ�,Žůǌ͕�dĞĐŚŶŝŽŶ-/ƐƌĂĞů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ 

ϭϳ͗ϰϱ-ϭϳ͗ϱϱ ^Ğǆ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƌŽƉŚŝůŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�<ĞŶǇĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ 
tĂŶũŝŬƵ�'ŝĐŚŽŚŝ͕�<�DZ/-tĞůůĐŽŵĞ�dƌƵƐƚ 

ϭϳ͗ϱϱ-ϭϴ͗ϭϬ /ƌŽŶ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶĨĂŶĐǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ŽƌĂů�ĂŶƟͲ
ďŝŽƟĐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŶƚĞƌŽƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͗�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŽƉĞŶ-ůĂďĞů�
ƚƌŝĂů�ŝŶ�<ĞŶǇĂ 
�ĂŶŝĞůĂ�WĂŐĂŶŝŶŝ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϴ͗ϭϬ-ϭϴ͗ϮϬ EŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶ-ďŽƵŶĚ�ŝƌŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŝƌŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ��ƐƉĞƌͲ
ŐŝůůƵƐ�ĨƵŵŝŐĂƚƵƐ�ŐƌŽǁƚŚ 
sĞƌĞŶĂ�WĞƚǌĞƌ͕�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
&Z/��z͕�ϵ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϱ 

ϭϴ͗ϮϬ-ϭϴ͗ϯϬ �Ğůů-ƚǇƉĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ĨĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ĞŶƚĞƌŝĐĂ�ƐĞƌŽǀĂƌ�dǇƉŚŝŵƵƌŝƵŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝĐĞ 
�ƌ͘�DĂŶĨƌĞĚ�EĂŝƌǌ͕�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ 

ϭϴ͗ϯϬ-ϭϵ͗ϯϬ /ƌŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ 

ϭϴ͗ϯϬ-ϭϵ͗ϯϬ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘�^ŚĂŶĂ�^ƚƵƌůĂ͕��d,��ƺƌŝĐŚ͖�WƌŽĨ͘�/ŽĂǀ��ĂďĂŶĐŚŝŬ͕�

ϭϴ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϰϬ >ŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞŵĞ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�&>s�ZϭĂ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͗�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ 
�ƌ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ�&ŝŽƌŝƚŽ͕�DŽůĞĐƵůĂƌ��ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͕�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŝŶŽ 

ϭϴ͗ϰϬ-ϭϵ͗ϬϬ ZĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ĚĞĨĞƌŽǆĂŵŝŶĞ͗�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŶƟ-ĐĂŶĐĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
�ƌ͘�:ĂƌŽƐůĂǀ�dƌƵŬƐĂ͕��ǌĞĐŚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

ϭϵ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϭϬ ��d��ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&Ğ-��d��ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚƵŵŽƌŝŐĞŶĞƐŝƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŝŶŇĂŵͲ
ŵĂƚŽƌǇ�ďŽǁĞů�ĚŝƐĞĂƐĞ 
�ƌ͘�ZĂǇŬŽ��ǀƐƚĂƟĞǀ͕�DĞĚŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ 

ϭϵ͗ϭϬ-ϭϵ͗ϮϬ /ƌŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DƵůƟƉůĞ�DǇĞůŽŵĂ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŐĞŶŝĐ�s<ΎDz��ŵŽĚĞů 
:ĞƐƐŝĐĂ��ŽƌĚŝŶŝ͕�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�DŝůĂŶ 

ϭϵ͗ϮϬ-ϭϵ͗ϯϬ >ŝŐŚƚ-�ĐƟǀĂƚĞĚ��ĂŐĞĚ�/ƌŽŶ��ŚĞůĂƚŽƌƐ�;�/�ƐͿ�ĨŽƌ�^ŬŝŶ�WŚŽƚŽͲ
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
�ŶŶĂďĞů�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƚŚ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϲ 

Ϭϴ͗ϯϬ-Ϭϵ͗ϯϬ &Ğ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĞƵƌŽĚĞŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶ 

Ϭϴ͗ϱϱ-Ϭϵ͗Ϭϱ dĂƌŐĞƟŶŐ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ŝƌŽŶ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͛Ɛ�ĂƚĂǆŝĂ�ƐŬŝŶ�ĐĞůůƐ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ��-ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐĞůů�ĚĞĂƚŚ 
�ƌ͘��ŚĂƌĂƌĞŚ�WŽƵƌǌĂŶĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƚŚ 

Ϭϵ͗Ϭϱ-Ϭϵ͗ϭϱ /ƌŽŶͬĐĂůĐŝƵŵ�ŵŝƐŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝW^�-
ĚĞƌŝǀĞĚ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂŶƚŽƚŚĞŶĂƚĞ�ŬŝŶĂƐĞ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŶĞƵͲ
ƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ 
WƌŽĨ͘�^ŽŶŝĂ�>Ğǀŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�sŝƚĂ�-�^ĂůƵƚĞ�^ĂŶ�ZĂīĂĞůĞ͕�DŝůĂŶ 

Ϭϵ͗ϭϱ-Ϭϵ͗Ϯϱ DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�ŝƌŽŶ͗�ƚŚĞ�ĐƵůƉƌŝƚ�ŽĨ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ 
�ƌ͘�<ŽƐŚĂ�DĞŚƚĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞĚĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�h< 

  

Ϭϵ͗ϰϱ-ϭϬ͗ϭϱ �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ 

Ϭϴ͗ϯϬ-Ϭϴ͗ϱϱ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ 
�ƌ͘�ZĂīĂĞůůĂ�'ŽǌǌĞůŝŶŽ͕�/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕��ŚƌŽŶŝĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ZĞƐĞĂĐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�>ŝƐďŽŶ 

Ϭϴ͗ϱϱ-Ϭϵ͗Ϯϱ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗��ƌ͘�Z�'ŽǌǌĞůŝŶŽ͖�WƌŽĨ͘�/ŽĂǀ��ĂďĂŶĐŚŝŬ͕�,ĞďƌĞǁ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖��ƌ͘�ZŽďĞƌƚĂ�tĂƌĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽƵǀĂŝŶ�ůĂ�
EĞƵǀĞ 

Ϭϵ͗Ϯϱ-Ϭϵ͗ϰϱ dŝƐƐƵĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝƚƐ�ĚƵĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝƌŽŶ�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�;ůŝǀĞƌͿ�ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
;ƐŬŝŶͿ 
�ƌ͘��ĂƌŽůĞ�WĞǇƐƐŽŶŶĂƵǆ͕�/ŶƟƚƵƚ��ŽĐŚŝŶ͕�WĂƌŝƐ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϳ 

ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϰϬ /ƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ 

ϭϬ͗ϰϬ-ϭϬ͗ϱϬ �Z�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dDWZ^^ϲ�
ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵZE��ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ 
�ƌ͘��ĞůƉŚŝŶĞ�DĞǇŶĂƌĚ͕�/ŶƐĞƌŵ͕�/Z^��dŽƵůŽƵƐĞ 

ϭϬ͗ϱϬ-ϭϭ͗ϬϬ KƌĂů�ĨĞƌƌŽƉŽƌƟŶ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,&��
�ϮϴϮz�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 
�ƌ͘�EĂũĂ�EǇīĞŶĞŐŐĞƌ͕�sŝĨŽƌ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�>ƚĚ͕͘�^ƚ͘�'ĂůůĞŶ 

ϭϭ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϭϬ dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂůůŽŐĞŶŝĐ�ŚĞŵĂƚŽƉŽŝͲ
ĞƟĐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͗�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
WƌŽĨ͘�ZĂŵŵƵƌƟ�<ĂŵďůĞ͕��ĂǇůŽƌ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�,ŽƵͲ
ƐƚŽŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�,ŽƵƐƚŽŶ 

ϭϭ͗ϭϬ-ϭϭ͗ϮϬ /Ŷ�/ƚĂůŝĂŶ�E�&>��ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƌĂƌĞ�ĐĞƌƵůŽƉůĂƐŵŝŶ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌĨĞƌƌŝƟŶĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĞƉĂƟĐ�ŝƌŽŶ�
ƐƚŽƌĞƐ͗�Ă�E'^�ƐƚƵĚǇ 
WƌŽĨ͘��ůĞŶĂ��ŽƌƌĂĚŝŶŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽĚĞŶĂ�ĂŶĚ�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝͲ
ůŝĂ 

ϭϭ͗ϮϬ-ϭϭ͗ϯϬ dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ-ĐŚĞůĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵǇĞůŽĚǇƐƉůĂƐƟĐ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ 
WƌŽĨ͘��ŝƚĂŶ�&ŝďĂĐŚ͕�,ĂĚĂƐƐĂŚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

ϭϬ͗ϭϱ-ϭϬ͗ϰϬ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ 
WƌŽĨ͘��͘�WŝĞƚƌĂŶŐĞůŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽĚĞŶĂ�ĂŶĚ�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ͕�
DŽĚĞŶĂ 

ϭϬ͗ϰϬ-ϭϭ͗ϰϱ WĂƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘��͘�WŝĞƚƌĂŶŐĞůŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽĚĞŶĂ�ĂŶĚ�ZĞŐŐŝŽ�
�ŵŝůŝĂ͕�DŽĚĞŶĂ͖��ƌ͘�/ƐĂďĞůůĞ��ĞďĞƌůŝ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϴ 

ϭϭ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϰϬ /ŵďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞƉĂƚŽĐǇƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝƌŽŶ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĞƌƵůŽƉůĂƐŵŝŶĞŵŝĂ�ŝŶ�Ă�
ŶĞǁ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƌĂƚ�ŵŽĚĞů 
DŽƵƐƐĂ�<ĞŶĂǁŝ͕�/E^�ZD͕�ZĞŶŶĞƐ 

  

ϭϮ͗Ϭϱ-ϭϯ͗ϭϱ >ƵŶĐŚ�;�d,�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 

ϭϮ͗Ϯϱ-ϭϯ͗ϭϱ WŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ϯ 

ϭϯ͗ϭϱ-ϭϯ͗ϰϱ �/���ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ 

ϭϯ͗ϰϱ-ϭϰ͗Ϯϱ /ƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗��ƌ͘��ŝĞŐŽ�DŽƌĞƫ͕��d,��ƺƌŝĐŚ͖��ƌ͘��ŽůŝŶ��ĞƌĐĂŵŽŶĚŝ͕�
�d,��ƺƌŝĐŚ

ϭϯ͗ϰϱ-ϭϯ͗ϱϱ WƌĞ–�ĂŶĚ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ďŽŶĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ŷ-ϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ 
�ƌ͘�:ĞĂŶŶŝŶĞ��ĂƵŵŐĂƌƚŶĞƌ͕�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
WŽƚĐŚĞĨƐƚƌŽŽŵ 

ϭϯ͗ϱϱ-ϭϰ͗Ϭϱ /Ŷ�ĂŶĂĞŵŝĐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĚĂŝůǇ�ŽƌĂů�ŝƌŽŶ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ĞƐ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĂǇ�ĚŽƐŝŶŐ 
EŝĐŽůĞ�^ƚŽīĞů͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϰ͗Ϭϱ-ϭϰ͗ϭϱ KƌĂů�ƐƵĐƌŽƐŽŵŝĂů�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĂĞŵŝĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐĂƐͲ
ƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�ďůĞĞĚŝŶŐ͗�ŵƵůƟĐĞŶƚƌŝĐ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐƚƵĚǇ 
�ƌ͘�'ŝƵůŝŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů��ŶƚŽŶŝŽ��ĂƌĚĂƌĞůůŝ͕�
�ĂƉŽďĂƐƐŽ 

ϭϭ͗ϰϬ-ϭϮ͗Ϭϱ >ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�ŝƐŽƚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ 
WƌŽĨ͘�'ĂƌǇ��ƌŝƩĞŶŚĂŵ͕��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��d,��ƺƌŝĐŚ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϭϵ 

ϭϰ͗ϭϱ-ϭϰ͗Ϯϱ /Ŷ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂƐŵĂ�Ed�/͕�
ĂŌĞƌ�ϲϱŵŐ�&Ğ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�EĂ&Ğ;///Ϳ
��d��ƚŚĂŶ�ĨƌŽŵ�&Ğ;//Ϳ^Kϰ 
WƌŽĨ͘�:ŽĂŶŶĞƐ�DĂƌǆ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�hƚƌĞĐŚƚ͕�
hƚƌĞĐŚƚ 

ϭϰ͗Ϯϱ-ϭϱ͗ϯϱ /ƌŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶƵƚƌŝƟŽŶ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘�DŝĐŚĂĞů��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕��d,��ƺƌŝĐŚ͖��ƌ͘��ŝĞŐŽ�
DŽƌĞƫ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϰ͗Ϯϱ-ϭϰ͗ϯϱ �ŶĂĞŵŝĂ�ŝŶ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͗�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĚ�ŽĨ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ͕�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�
ĂŶĚ�ĐŽ-ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 
:ĞƌƌǇ�,ĞůůĂ͕�^ǁŝƐƐ�dƌŽƉŝĐĂů�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ĂƐĞů 

ϭϰ͗Ϯϱ-ϭϰ͗ϰϱ /ƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͗�Ă�
ŚƵŵĂŶ�ƐƚĂďůĞ�ŝƐŽƚŽƉĞ�ƐƚƵĚǇ 
�ƌ͘��ŽůŝŶ��ĞƌĐĂŵŽŶĚŝ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϰ͗ϰϱ-ϭϰ͗ϱϱ DĂůĂƌŝĂ�ŝƐ�ĐĂƵƐĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 
:ŽŚŶ�DƵƌŝƵŬŝ͕�<�DZ/-tĞůůĐŽŵĞ�dƌƵƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

ϭϰ͗ϱϱ-ϭϱ͗Ϭϱ dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞďŝŽƟĐ�ŐĂůĂĐƚŽ-ŽůŝŐŽƐĂĐĐŚĂƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ŝƌŽŶ�ĂďͲ
ƐŽƌƉƟŽŶ�ŝŶ�<ĞŶǇĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ 
EĂĚũĂ�DŝŬƵůŝĐ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϱ͗Ϭϱ-ϭϱ͗ϭϱ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ŐƵƚ�ŵŝĐƌŽďŝŽƚĂ 
�ŚĂǀŝŬĂ�WĂƌŵĂŶĂŶĚ͕�YƵĂĚƌĂŵ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂƐƚ��ŶŐůŝĂ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϮϬ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϱ͗Ϯϱ �ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�,͘ƉǇůŽƌŝ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŶŽŶ-ŚĞŵĞ�
ŝƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�Ă�
ƉŽŽůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐƚĂďůĞ�ŝƌŽŶ�ŝƐŽƚŽƉĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 
^ŝŵŽŶĞ��ƺƌŬůŝ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϱ͗Ϯϱ-ϭϱ͗ϯϱ >Žǁ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ZĞŐĂŶ�DŽŐŝƌĞ͕�<�DZ/-tĞůůĐŽŵĞ�dƌƵƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

ϭϱ͗ϯϱ-ϭϲ͗ϬϬ �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ 

ϭϲ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϭϬ ,ĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 
�ŚĂŝƌƐ͗��ƌ͘�KůŝǀŝĞƌ�>ŽƌĠĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͖��ƌ͘�
'ƌĂĕĂ�WŽƌƚŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů 

ϭϲ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϭϬ �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽͲ
ůŝƐŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͗�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵƵůƟĨĂĐƚŽƌŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ 
�ƌ͘�,ŽƵĚĂ�,ĂŵĚŝ-ZŽǌĠ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ZĞŶͲ
ŶĞƐ 

ϭϲ͗ϭϬ-ϭϲ͗ϮϬ ��^EW�ŝŶ�ƚŚĞ�EZ&Ϯ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽƚĂů�
ďŽĚǇ�ŝƌŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů-ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�,&�-ůŝŶŬĞĚ�ŚĂĞͲ
ŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ 
�ƌ͘�dŝĂŐŽ��ƵĂƌƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚŽ 

ϭϲ͗ϮϬ-ϭϲ͗ϰϬ ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĮďƌŽƐŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
,&��ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌ�ĮďƌŽƐŝƐ�Ăƚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͗�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƉĂƚŽĐĞůůƵůĂƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ 
WƌŽĨ͘��ĚŽƵĂƌĚ��ĂƌĚŽƵ-:ĂĐƋƵĞƚ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ZĞŶŶĞƐ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

Ϯϭ 

ϭϲ͗ϰϬ-ϭϲ͗ϱϬ /ƌŽŶ-ŝŶĚƵĐĞĚ��ĂƌƟůĂŐĞ��ĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�-�ĂŶ��ǆ�ǀŝǀŽ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�
�ƌƚŚƌŽƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 
�ŶĂŝƐĂ�&ĞƌƌĞŝƌĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚŽ 

ϭϲ͗ϱϬ-ϭϳ͗ϬϬ &ƌĞĞ�ŝƌŽŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�
ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ͗�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ�ďůŽŽĚůĞƫŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
�ƌ͘�>ĂƵƌĂ�/ŶĨĂŶƟ͕�^ǁŝƐƐ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ďůŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
�ĂƐĞů 

ϭϳ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϭϬ sĂƌŝĂďůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀŝƚǇ�ŽĨ�,&�Ϯ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 
�ƌ͘�,ŽƵĚĂ�,ĂŵĚŝ-ZŽǌĠ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ZĞŶͲ
ŶĞƐ 

ϭϳ͗ϭϬ-ϭϴ͗ϮϬ /ƌŽŶ�ĚǇƐŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŶŽǀĞů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ 
�ŚĂŝƌƐ͗�WƌŽĨ͘��ŽƌŝŶĞ�^ǁŝŶŬĞůƐ͕�ZĂĚďŽƵĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͖�WƌŽĨ͘��ŽŵĞŶŝĐŽ�'ŝƌĞůůŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
sĞƌŽŶĂ 

ϭϳ͗ϭϬ-ϭϳ͗Ϯϱ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�^/�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌƵŵ�
ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌƵŵ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĂƐƐĂǇ 
>ĂƵƌĂ��ŝĞƉĞǀĞĞŶ͕�ZĂĚďŽƵĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ 

ϭϳ͗Ϯϱ-ϭϳ͗ϯϱ ��ƐŝŵƉůĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�&ĞƌƌŽƉŽƌƟŶ��ŝƐĞĂƐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ 
WƌŽĨ͘��ĚŽƵĂƌĚ��ĂƌĚŽƵ-:ĂĐƋƵĞƚ͕��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ZĞŶŶĞƐ 

ϭϳ͗ϯϱ-ϭϳ͗ϰϱ dĂƌŐĞƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƌŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ 
WƌŽĨ͘��ůĞŶĂ��ŽƌƌĂĚŝŶŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽĚĞŶĂ�ĂŶĚ�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝͲ
ůŝĂ 



�hZKW��E�/ZKE��>h��D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^�dhZ��z͕�ϭϬ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

ϮϮ 

ϭϳ͗ϰϱ-ϭϳ͗ϱϱ /ŶƚĞƐƟŶĂů��Ddϭ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŝƌŽŶ-ϱϵ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂͲ
ƟǀĞ�ƟƐƐƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝŽůĂďĞůůĞĚ�ŝƌŽŶ�ŶĂŶŽĐŽŵͲ
ƉŽƵŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ŽƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝĐĞ 
�ƌ͘�,ĂŶƐ�tŝŶŬůĞƌ͕��d,��ƺƌŝĐŚ 

ϭϳ͗ϱϱ-ϭϴ͗ϭϬ /ŶŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��DW-^D���ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽͲ
ƚǇƉĞ�ŽĨ�/Z/�� 
�ƌ͘��ĞůƉŚŝŶĞ�DĞǇŶĂƌĚ͕�/E^�ZD�ĂŶĚ�/Z^�͕�dŽƵůŽƵƐĞ 

ϭϴ͗ϭϬ-ϭϴ͗ϮϬ WĞƌŝƚŽŶĞĂů�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐĞƌƵŵ�
ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞůǇ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ 
>ĂƵƌĂ��ŝĞƉĞǀĞĞŶ͕�ZĂĚďŽƵĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ 

ϭϵ͗ϰϱ 'ĂůĂ��ŝŶŶĞƌ͗��ƵŶŌŚĂƵƐ�ǌƵŵ�^ĐŚŵŝĞĚĞŶ͕�
DĂƌŬƚŐĂƐƐĞ�ϮϬ͕�ϴϬϬϭ��ƺƌŝĐŚ 



�EEh�>��&�W,�D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^hE��z͕�ϭϭ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

Ϯϯ 

ϭϰƚŚ��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 

�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ 
sĞŶƵĞ͗��d,��ƺƌŝĐŚ͕�ZćŵŝƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϬϭ͕�ϴϬϵϮ��ƺƌŝĐŚ 

ZŽŽŵ�,'���ϰϭ�;ŇĞǆŝďůĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ 

dŝŵĞ͗�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬ 

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ŐĞŶĚĂ 

Ϭϴ͗ϯϬ t�½�ÊÃ�� �ƌ͘��ĂƌďĂƌĂ��ƵƚǌĞĐŬ͕��&�W,�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ 

Ϭϵ͗ϬϬ �ĐƟǀŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů�ďǇ�ǀŽƟŶŐ 

�ƌ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽƵƌƚŽŝƐ͕��&�W,�'ĞŶ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

Ϭϵ͗ϮϬ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ͕�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ďǇ�ǀŽƟŶŐ 

�ĂŐ��ƌůŝŶŐ�^ƚĂŬǀŝŬ͕��&�W,�dƌĞĂƐƵƌͲ
Ğƌ 

Ϭϵ͗ϰϬ tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶ�,,͍�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��/� 

WƌŽĨ͘�'ƌĂĕĂ�WŽƌƚŽ͕��&�W,�^ĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐ͘ 

ϭϬ͗ϬϬ ,ĂĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
KǆĨŽƌĚ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƌŝǌŽŶ 

�ƌ͘�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KǆĨŽƌĚ�
h< 

ϭϬ͗ϭϬ hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŽŶ�EŽŶ-
,&��,ĂĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 

;^ƉĞĂŬĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ 

ϭϬ͗Ϯϱ ,ĂĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ��ƌƚŚƌŽƉĂƚŚǇ-
hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�,�Z/-WƌŽũĞĐƚƐ 

�ƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�&ŝŶǌĞů͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ƌůĂŶŐĞŶ�'Ğƌŵ 



�EEh�>��&�W,�D��d/E'�ϮϬϭϴ 
^hE��z͕�ϭϭ�&��Zh�Zz�ϮϬϭϴ 

Ϯϰ 

ϭϭ͗ϭϱ EĞǁ�ŵĞŵďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
^ǁĞĚĞŶ 
dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�;,sEͿ 
ZŽŵĂŶŝĂ 

<ĞƟů�dŽƐŬĂ͕��&�W,�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
E,&�WƌĞƐ͘ 
WƌŽĨ͘��ŽƌŝŶĞ�^ǁŝŶŬĞůƐ͕�,sE�^ĐŝĞŶͲ
ƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽƵƌƚŽŝƐ͕��&�W,�'ĞŶ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ϭϭ͗ϰϱ ZĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐͿ 

'ĞƫŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ͗�ŶŽƚ�Ă�ƉŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŬǇ 

�ƌŝŐŝƩĞ�WŝŶĞĂƵ͕�&&�D,�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
&ƌĂŶĐĞ 

,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�,,�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ĚŽŶĂƚĞ�ďůŽŽĚ 

DĂƌŝĂ��ďĞ͕�,���WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�,ƵŶŐĂͲ
ƌǇ 

,ĞĂůƚŚǇ��ĂƟŶŐ�ĂŶĚ�,ĂĞŵŽĐŚƌŽͲ
ŵĂƚŽƐŝƐ͗�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬůĞƚ��ŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍ 

�ĂǀŝĚ�,ĞĂĚ͕�h< 

ϭϮ͗ϰϱ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,,�tĞĞŬ�:ƵŶĞ�
ϮϬϭϴ—WůĂŶƐ�ŽĨ�,/�:ŽŝŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ��&�W, 

WƌŽĨ͘�Z͘��ǀĂŶƐ͕�,͘�ŽŶ͕��ƌ͘�
�͘�ƵƚǌĞĐŬ 

ϭϯ͗ϯϬ '�E�Z�>��/^�h^^/KE��E��>hE�,��Z��< 

ϭϰ͗ϬϬ �E��K&�D��d/E' 

ϭϬ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϭϱ ��������������������������������������Ê¥¥����Ù��»� 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϯ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϰ͗ϮϬ 

Ϯϱ 

�ƵƚŚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

WϬϭ dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ŝƌŽŶ�ŝŶ��KW�͗�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů 
WĞƚĞƌ�^ĂŶƚĞƌ�;KǆĨŽƌĚ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕��ŶŶĞ�DĐ'ĂŚĞǇ͕�DĂƩŚĞǁ�&ƌŝƐĞ͕�EĂǇŝĂ�
WĞƚŽƵƐŝ͕�EŝĐŬ�dĂůďŽƚ͕�DŽŶĂ��ĂĨĂĚŚĞů͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ͕��ŶŶĂďĞů�EŝĐŬŽů͕�
WĞƚĞƌ�ZŽďďŝŶƐ 

WϬϮ /ƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŚǇƉŽǆŝĂ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ŐĞŶĞ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�E&-ʃ��ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
^ŝŵŽŶĂ�^ŝŵŵĞŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŽƐŝŶ-ZŽŐĞƌ͕�,ĂƐƐĂŵ�DĞůŚĞŵ͕�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�
^ƉĂŶĂƵƐ͕�DĂƌƟŶ�,ĂƵƐŵĂŶŶ͕�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĂƌů͕��ŚĞƌǇů�ĚĞ�sĂůůŝğƌĞ͕�:ŽŶĂƐ�
�Ğŝƚǌ͕�^ƚĞƉŚĂŶ�Z͘�sĂǀƌŝĐŬĂ͕�'ĞƌŚĂƌĚ�ZŽŐůĞƌ͕�WĞĚƌŽ��͘�ZƵŝǌ-�ĂƐƚƌŽ�;�ƺƌŝĐŚ͕�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ 

WϬϯ �ƵŽĚĞŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,�Wϭ�ŝŶ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ 
DĂƌŬĞƚĂ��ŽƐƚĂůŝŬŽǀĂ-�ŝŵďƵƌŽǀĂ͕��ƌ͘�<ĂŵŝůĂ��ĂůƵƐŝŬŽǀĂ�;WƌĂŐƵĞ͕��ǌĞĐŚ�
ZĞƉƵďůŝĐͿ͕�<ĂƌŽůŝŶĂ�<ƌĂƚŬĂ͕�sĂĐůĂǀ�,ĞũĚĂ͕�:ĂŶ�,ŶĂŶŝĐĞŬ͕�/ůũĂ�dĂĐŚĞĐŝ͕�:ŝƌŝ�
,ŽƌĂŬ͕�:ĂŶ�<ŽǀĂƌ 

WϬϰ ��hŶŝƋƵĞ�ϭϯ-�ŵŝŶŽ-�ĐŝĚ�DŽƟĨ�/ŶŚŝďŝƚƐ�&ĞƌƌŝƟŶ�^ĞĐƌĞƟŽŶ�ǀŝĂ�EŽŶ-
�ůĂƐƐŝĐĂů�sĞƐŝĐƵůĂƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ 
>ŝŽƌ�^ƉĞŬƚŽƌ�;,ĂŝĨĂ͕�/ƐƌĂĞůͿ͕�DĂƌŝĂŶŶĂ�dƌƵŵĂŶ-ZŽƐĞŶƚƐǀŝƚ͕��ŝŶĂ��ĞƌĞŶͲ
ďĂƵŵ͕�>ĞŶĂ�>ŝĨƐŚŝƚǌ͕�:ŝŶŐ�DĂ͕�tĞŝ�>ŝ͕�<ƵĂŶǇƵ�>ŝ͕��ůůĂ�<ĞƐƐĞůŵĂŶŶ͕��ŐĂŶŝƚ�
�ĂŶŝŶŽ͕�&ĂďŝĂŶ�'ůĂƐĞƌ͕��ƐƚŚĞƌ�'͘�DĞǇƌŽŶ-,Žůƚǌ 

WϬϱ ^ƵďĐĞůůƵůĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞƌƌŽƉŽƌƟŶ�ŝŶ��ŵƉϲ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ůŝǀĞƌ͗�/ŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ǌŽŶĂů�ŚĞƉĂƟĐ�ŝƌŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ŵŽĚĞůƐ 
�ĠůŝŶĞ��ĞƐƐŽŶ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�tŝůůĞŵĞƚǌ͕��ĞŶũĂŵŝŶ��ŝůůŽƌĞ͕��ŚůŽĠ�>ĂƚŽƵƌ͕�
>ŽƌĞŶŶĞ�ZŽďĞƌƚ͕�,ĠůğŶĞ��ŽƉƉŝŶ͕�DĂƌŝĞ-WĂƵůĞ�ZŽƚŚ͕��ƌ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĂŶŽŶŶĞ
-,ĞƌŐĂƵǆ�;dŽƵůŽƵƐĞ͕�&ƌĂŶĐĞͿ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 

Ϯϲ 

&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϯ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϰ͗ϮϬ 

WϬϳ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ��ĂƌĚŝĂĐ�/ƌŽŶ�dŽǆŝĐŝƚǇ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ĞƚĂ
-ƚŚĂůĂƐƐĂĞŵŝĂ�DĂũŽƌ 
zǀŽŶŶĞ��ůůŝŽƩ͕�:ƵůŝĂŶĂ�DŽĚƵƉĞŽůĂ��ĂďĂǁĂůĞ͕�,ĂƌĚŝƉ�^ĂŶĚŚƵ�ĂŶĚ�^ĞďĂƐͲ
ƟĞŶ�&ĂƌŶĂƵĚ�;�ŽǀĞŶƚƌǇ͕��ŶŐůĂŶĚͿ 

WϬϴ dDWZ^^ϲ�ƐŝŶŐůĞ�ŶƵĐůĞŽƟĚĞ�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵ�Z^ϴϱϱϳϵϭ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂŶƚ�
ŵŽĚƵůĂƟŶŐ�ŝƌŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĞůŝƚĞ�
ĂƚŚůĞƚĞƐ 
'ƵŝůůĞŵ�&͕�&ƵŵĂŐĂůůŝ�'͕�dŽƌĞƐ�&͕�sĂŶ�>ŝĞƌĚĞ�&�͕�EŽŝƌĞǌ�W͕�,ĞƌŵŝŶĞ�K͕�WƌŽĨ͘�
�ŝŶĞ�'͘�;dƌŽǇĞƐ͕�&ƌĂŶĐĞͿ͕�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�:-& 

WϬϵ &ŝƌƐƚ-ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚŶĞƐƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŚĞŵĞ�ŝƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉͲ
ƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƌŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͗�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂďůĞ�ŝƌŽŶ�ŝƐŽƚŽƉĞ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ�ŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ-ĐŚŝůĚ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
^��ƺƌŬůŝ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕���DŽƌĞƫ͕�E&�EĚŝĂǇĞ͕�/�,ĞƌƚĞƌ-�ĞďĞƌůŝ͕�DŝͲ
ĐŚĂĞů����ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ� 

WϭϬ dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�,ĞƉĐŝĚŝŶ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĂů�&ŝďƌŽƐŝƐ 
�ǁĂ�DĂŶĚǌŝĂŬ�;tƌŽĐųĂǁ͕�WŽůĂŶĚͿ͕�zŽŐĞƐŚ�D�^ĐŝŶĚŝĂ͕�sĂůĞŶƟŶĂ�>Žŝ͕�^ĂůĞŚ�
DŽŚĂŵŵĂĚ͕�:ŽƐĞƉŚ�>ĞĞĚƐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂƌĂƌĂŵĂŶ�^ǁĂŵŝŶĂƚŚĂŶ 

Wϭϭ ^ǇƐƚĞŵŝĐ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞŵĂƚŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ϱϳ�>ͬϲE�ĂŶĚ�
�ϱϳ�>ͬϲ:�DƵƐ�ŵƵƐĐƵůƵƐ�ǁŝůĚ-ƚǇƉĞ�ƐƵďƐƚƌĂŝŶƐ 
EĂƚĂůŝĞ�<͘�,ŽƌǀĂƚ�;,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�KƌŝĂŶĂ�DĂƌƋƵĞƐ͕�:ŽĂŶĂ�EĞǀĞƐ�
ĂŶĚ�DĂƌƟŶĂ�DƵĐŬĞŶƚŚĂůĞƌ 

WϭϮ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƵĂŶŽƐŝŶĞ�ϱ഻-ĚŝƉŚŽƉƐŚĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝƌŽŶ�ŵŽďŝͲ
ůŝǌĞƌ͗�WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ-ĨĞƌƌŽƉŽƌƟŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌůĞƵŬŝŶ-ϲͬ^d�d-ϯ�ƉĂƚŚǁĂǇ 
^ƚĂŶǌŝŶ��ŶŐŵŽ�;WƵŶũĂď͕�/ŶĚŝĂͿ͕�E�<͘�^ŝŶŐŚĂů 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϯ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϰ͗ϮϬ 

Ϯϳ 

Wϭϯ �ŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ŝŶ�ǀŝǀŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƚƌŝƉƚĂƐĞ-Ϯ�
ĂŶĚ�ŚĞŵŽũƵǀĞůŝŶ 
�ƌ͘�:ĂŶ�<ƌŝũƚ�;WƌĂŐƵĞ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐͿ͕�:ĂŶĂ�&ƌǉĚůŽǀĄ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ�dƌƵŬƐĂ�ĂŶĚ�
DĂƌƟŶ�sŽŬƵƌŬĂ 

Wϭϲ ,ĞŵĞ�ĂƵŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�ĐŚĞůĂƟŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽůů-ůŝŬĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ϰ�ŵĞĚŝͲ
ĂƚĞĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽŶŽĐǇƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝĐŬůĞ�ĐĞůů�ƉĂƟĞŶƚƐ 
W͘<͘��ĂŐƵƌ͕�:͘W͘�DĐ�ŽǇ͕�:͘�EŝĐŚŽůƐ͕�>͘�DĞŶĚĞůƐŽŚŶ͕��͘�^ĞĂŵŽŶ͕�'ƌĞŐŽƌǇ�:͘�
<ĂƚŽ�ĂŶĚ��ƌ͘��͘:͘�ǀĂŶ��ĞĞƌƐ�;hƚƌĞĐŚƚ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ 

Wϭϳ /Ŷ�ǀŝǀŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚĞŵĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŶĨĞƌƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
,ŵŽǆϭ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ƚĂŵŽǆŝĨĞŶ�ŝŶĚƵĐŝďůĞ�ŵƵƌŝŶĞ�h���
�ƌĞ�,ŵŽǆϭŇŽǆͬŇŽǆ�ƐǇƐƚĞŵ 
�ƌ͘�'ŝĂĚĂ�/ŶŐŽŐůŝĂ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕��ƌ͘�<ƌŝƐƚǇŶĂ�sĂůŬŽǀĂ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘�
�ŽŵŝŶŝŬ�^ĐŚĂĞƌ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘�&ůŽƌĞŶĐĞ�sĂůůĞůŝĂŶ 

Wϭϴ �ŽƉĂŵŝŶĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŝƌŽŶ�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶĂƚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ƚŽ�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
^ƚĞĨĂŶŝĞ��ŝĐŚƚů�;/ŶŶƐďƌƵĐŬ͕��ƵƐƚƌŝĂͿ͕��ĂǀŝĚ�,ĂƐĐŚŬĂ͕��ŐŽŶ��ĞŵĞƚǌ͕�
DĂŶĨƌĞĚ�EĂŝƌǌ͕�DĂůƚĞ��ƘŚŽī͕�sĞƌĞŶĂ�WĞƚǌĞƌ͕�DĂƌŬƵƐ�^ĞŝĨĞƌƚ͕�^ǇůǀŝĂ��ĞƌͲ
ŐĞƌ͕�'ƺŶƚĞƌ�tĞŝƐƐ� 

WϮϭ �ĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�ĂƩĞŶƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ŝŶŇĂŵŵĂͲ
ƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�>W^ 
:ŽĂŶĂ�EĞǀĞƐ�;,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�EĂƚĂůŝĞ�,ŽƌǀĂƚ͕�KƌŝĂŶĂ�DĂƌƋƵĞƐ͕�
^ĂŶĚƌŽ��ůƚĂŵƵƌĂ͕�DĂƌƟŶĂ�h͘�DƵĐŬĞŶƚŚĂůĞƌ 

WϮϮ �ŝƐƐĞĐƟŶŐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝƌŽŶ�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ůŝǀĞƌ-ƐƚĂŐĞ�
WůĂƐŵŽĚŝƵŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
�ŶĚƌĞĂƐ�^ŝŵŵĞůďĂƵĞƌ�;,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�<ŝƌƐƚĞŶ�,ĞŝƐƐ͕��ŶŶĞ-<ƌŝƐƟŶ�
DƵĞůůĞƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƉĂƌůĂ͕�DĂƌƟŶĂ�DƵĐŬĞŶƚŚĂůĞƌ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�sŝŶĐŚŝ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 

Ϯϴ 

&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϯ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϰ͗ϮϬ 

WϮϯ ,ĞƉĐŝĚŝŶ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚǇƉŚŽŝĚĂů�^ĂůŵŽŶĞůůĂ�ďĂĐƚĞƌĂĞŵŝĂ 
<ĞůǀŝŶ�DŽŬĂǇĂ͕�:ŽŚŶ�DƵƌŝƵŬŝ͕�^ŽƉŚŝĞ�hǇŽŐĂ͕��ŶĚƌĞǁ��ƌŵŝƚĂŐĞ͕�,Ăů�
�ƌĂŬĞƐŵŝƚŚ͕�dŚŽŵĂƐ�E�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�^ĂƌĂŚ�,��ƚŬŝŶƐŽŶ�;KǆĨŽƌĚ͕��ŶŐͲ
ůĂŶĚͿ 

WϮϰ /ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ 
�ĠůŝŶĞ��ĞƐƐŽŶ-&ŽƵƌŶŝĞƌ�;dŽƵůŽƵƐĞ͕�&ƌĂŶĐĞͿ͕��ŚůŽĠ�>ĂƚŽƵƌ͕��ĞůƉŚŝŶĞ�DĞͲ
ǇŶĂƌĚ͕��,ĠůğŶĞ��ŽƉƉŝŶ͕�DĂƌŝĞ-WĂƵůĞ�ZŽƚŚ 

WϮϱ DŽĚƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐǇƚŽƐŽůŝĐ�ŚĞŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�
ƚƵŵŽƌ�ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů�ĐĞůůƐ 
�ƌ͘�^ĂƌĂ�WĞƚƌŝůůŽ�;dŽƌŝŶŽ͕�/ƚĂůǇͿ͕�'ĞŶŽǀĂ�dƵůůŝŽ͕�^ŝůĞŶŐŽ�>ŽƌĞŶǌŽ͕��ůƚƌƵĚĂ�
&ŝŽƌĞůůĂ͕�DƵŶĂƌŽŶ�>ƵĐĂ͕�dŽůŽƐĂŶŽ��ŵĂŶƵĞůĂ 

WϮϲ �ƉŽ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĞŵŝĂ�ŝŶ�Ă�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚƵŵŽƌ-ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƵƐĞ�
ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ 
E͘�&ĂďƌĞŐĂƐ��ƌĞŐŽůĂƚ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕�D͘�ZƺƩĞŶ͕�D͘��ŽƐƚĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ͕�
D͘�DƵĐŬĞŶƚŚĂůĞƌ͕�D͘�'ĂƐƐŵĂŶŶ͕�D͘�dŚŝĞƌƐĐŚ 

WϮϳ /ƌŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞ�
ǁĂƐƟŶŐ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�tǇĂƌƚ�;dŽƌŝŶŽ͕�/ƚĂůǇͿ͕�DǇƌŝĂŵ�,ƐƵ͕��ƌŝĐĂ�DŝŶĂ͕�>ĂƵƌĞ��ŝŶĚĞůƐ�
ĂŶĚ�WĂŽůŽ���WŽƌƉŽƌĂƚŽ 

WϮϴ /ƌŽŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�d�DƐ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŶŐ�ĂĚĞŶŽĐĂƌĐŝŶŽŵĂ 
�͘�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�dŚŝĞůŵĂŶŶ�;,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�DŝůĞŶĞ��ŽƐƚĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ͕�
d͘�DƵůĞǇ͕�D͘�DĞŝƐƚĞƌ͕�D͘�DƵĐŬĞŶƚŚĂůĞƌ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϯ͗ϯϬ�ƚŽ�ϭϰ͗ϮϬ 

Ϯϵ 

WϮϵ dĂƌŐĞƟŶŐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ��-ŝŶĚƵĐĞĚ�ůĂďŝůĞ�ŝƌŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŵŝŶŽůĞǀƵůŝŶĂƚĞ-ďĂƐĞĚ�ƉŚŽƚŽĚǇŶĂŵŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;�>�-W�dͿ�ŽĨ�
ƐŬŝŶ�ĐĞůůƐ 
�ĂŶĂ��ĞŝŬŝ�;�ĂƚŚ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕�dŝŶĂ�ZĂĚŬĂ͕�KůŝǀŝĞƌ�ZĞĞůĨƐ͕�/ĂŶ��ŐŐůĞƐƚŽŶ͕��ŚĂͲ
ƌĂƌĞŚ�WŽƵƌǌĂŶĚ� 

WϯϬ &ŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂĞŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ŵŝĐĞ 
�ƌ͘�'͘�K͘�>ĂƚƵŶĚĞͲ�ĂĚĂ�;>ŽŶĚŽŶ͕�h<Ϳ 

Wϯϭ /ƌŽŶ�ĂŶĚ�ĐǇƐƚĞŝŶĞ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽǀĂƌŝĂŶ�ĐůĞĂƌ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ 
tŝƐŶĂ�EŽǀĞƌĂ�ĂŶĚ�WƌŽĨ͘�>ŝŚ-tĞŶ��ĞŶŐ�;^ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ 

WϯϮ dĞŵƉŽƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĂŌĞƌ�
ŵǇŽĐĂƌĚŝĂů�ŝŶĨĂƌĐƟŽŶ 
�ŚƵŶŐ���;,ĂŶŶŽǀĞƌ͕�'ĞƌŵĂŶǇͿ͕�ZŽƐƚĂŵŝ�&͕�tĂŶŐ�z͕�<ŽƌĨ-<ůŝŶŐĞďŝĞů�D͕�
'ƵďĂ-YƵŝŶƚ��͕��ĂƵĞƌƐĂĐŚƐ�:͕�tŽůůĞƌƚ�<͕�<ĞŵƉĨ�d 

Wϯϯ �ŚƌŽŶŝĐ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĚǇƐƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ŵZE��ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƌŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ŐĞŶĞƐ�ŝŶ�ƌĂƚ�ŚĞĂƌƚƐ 
<ƌŝũƚ�D͘�;WƌĂŐƵĞ͕��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐͿ͕��ĞŚŽƵŶĞŬ�D͕͘�sǇŽƌĂů��͕͘�DĞůĞŶŽǀƐŬǇ�
s͕͘�WĞƚƌĂŬ�:͘ 

Wϯϰ ^ƚƌĂŝŶ-�ĂŶĚ�ĂŐĞ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƟƐƐƵĞ�ŵĂŐŶĞƟƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌͲ
ŵŽƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂƚƐ 
/͘��ĞƌŶĂƚŽǀĂ�;�ƌĂƟƐůĂǀĂ͕�^ůŽǀĂŬŝĂͿ͕�D͘�^ŬƌĂƚĞŬ͕��͘�WƵǌƐĞƌŽǀĂ͕�W͘��ĂůŝƐ͕�W͘�
^ǀŽƌĞŶ͕��͘��ŝŐĂŶ͕�:͘�DĂŶŬĂ� 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 

ϯϬ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϮ͗Ϭϱ�ƚŽ�ϭϯ͗ϭϱ 

�ƵƚŚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

Wϭϵ &ĞƌƌŝƟŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ƌ͘�DĂƌŝĂ��ŽůŽƌĞƐ�WƵůĨĞƌ�;DĂĚƌŝĚ͕�^ƉĂŝŶͿ͕��ƌ͘��ǀĂ��ĞƌǀŝůůĂ�DƵŹŽǌ͕��ƌ͘�
�ůĞũĂŶĚƌĂ�'ĂƌĐşĂ-'ĂƌĐşĂ͕��ŶĂ�>ŽƉĞǌ��ƉĂƌŝĐŝŽ͕���'ŽŶǌĄůĞǌ->ůƵǀĂ͕���'ĂůůĞŐŽ
-�ŝĂǌ-DŝŐƵĞů͕��ůĞũĂŶĚƌŽ��Ğů��ĂƐƟůůŽ�ZƵĞĚĂ 

Wϰϭ dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�,ĂƉƚŽŐůŽďŝŶͬ,ĞŵŽƉĞǆŝŶ�ĂǆŝƐ�ŝŶ��ŶŬǇůŽƐŝŶŐ�^ƉŽŶͲ
ĚǇůŝƟƐ-ĚƌŝǀĞŶ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ 
�͘�͘�DĂƌƟŶƐ͕�/͘^͘�>ŝŵĂ͕�/͘�WĞƌĞŝƌĂ͕��͘�<ĂƉŝƚĆŽ͕�'͘�DĂƌƟŶƐ͕�Z͘�'ŽǌǌĞůŝŶŽ�
;>ŝƐďŽŶ͕�WŽƌƚƵŐĂůͿ 

WϰϮ /ƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽǁ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ďǇ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŶ�Žƌ�DŽ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵƐ 
�ƌ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZŽďŝŶ�;ZĞŶŶĞƐ͕�&ƌĂŶĐĞͿ͕��ƌ͘�dŚŝďĂƵůƚ��ĂǀĞǇ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘��ĂŶŝĞů�
�ŚĂƉƉĂƌĚ͕��ƌ͘�DĂƌƟŶĞ�ZŽƉĞƌƚ͕�DŽƵƐƐĂ�<ĞŶĂǁŝ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�>ĞƌŽǇĞƌ͕�DĂƌŝĞ�
WĂƵůĞ�ZŽƚŚ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘�WĂƐĐĂů�'ƵŐŐĞŶďƵŚů͕��ƌ͘�KůŝǀŝĞƌ�>ŽƌĠĂů 

Wϰϯ WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŇĂǀŽŶŽŝĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨĞƌƌŽƉƚŽƟĐ�ĐĞůů�ĚĞĂƚŚ 
dƵŐďĂ�<ŽƐĞ�;>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕�W͘��^ŚĂƌƉ�ĂŶĚ�'͘�K͘�>ĂƚƵŶĚĞͲ�ĂĚĂ� 

Wϰϰ �ŶĞŵŝĂ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŵĂǇďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƐĞƌƵŵ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�
ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŝǀĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
:ŝƚŚƵ�:ĂŵĞƐ͕�:ŽĞ�sĂƌŐŚĞƐĞ͕�DĂƚŚƵƌĂǀĂůůŝ�<͕�<ĂǀŝƚĂ�ZĂƐĂůŬĂƌ͕�ZĂŵǇĂ�
ZĂŐŚĂǀĂŶ͕�����ĂƉĞŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨ͘�DŽůůǇ�:ĂĐŽď�;sĞůůŽƌĞ͕�/ŶĚŝĂͿ 

Wϰϱ WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐƟĚŝŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƌŽŶ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�
ŝŶ�ŬŝĚŶĞǇ�ĐĞůůƐ 
DĂǇƌĂ�sĞƌĂ-�ǀŝůĞƐ�;>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕�'ůĂĚǇƐ�KůƵǇĞŵŝƐŝ�>ĂƚƵŶĚĞ-�ĂĚĂ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϮ͗Ϭϱ�ƚŽ�ϭϯ͗ϭϱ 

ϯϭ 

Wϰϲ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝǆĞĚ�ŚĞƉĂƟĐ�ŝƌŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�E�^, 
�ƌ͘��ůĞŶĂ��ƵǌǌĞƫ�;DŽĚĞŶĂ͕�/ƚĂůǇͿ͕�^ĂůǀĂƚŽƌĞ�WĞƩĂ͕�ZŽďĞƌƚĂ�DĂŶƵŐƵĞƌƌĂ͕�
dƵ�sŝŶŚ�>ƵŽŶŐ͕��ůĞŶĂ��ŽƌƌĂĚŝŶŝ͕��ŶƚŽŶŝŽ��ƌĂǆ0͕��ŵŵĂŶƵĞů�dƐŽĐŚĂƚǌŝƐ͕�
�ŶƚŽŶĞůůŽ�WŝĞƚƌĂŶŐĞůŽ 

Wϰϳ �ŶŚĂŶĐĞĚ�ŵĞĚƵůůĂƌǇ�ŝƌŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŬŝĚŶĞǇ�ƚŽ�ŝƌŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ŝŶũƵƌǇ 
�ǀŝƚĂů�tĞŝƐƐ͕�>ŝŽƌ�^ƉĞŬƚŽƌ͕�>ǇŽƌĂ��͘��ŽŚĞŶ͕��ƌ͘�>ĞŶĂ�>ŝĨƐŚŝƚǌ�;,ĂŝĨĂ͕�/ƐƌĂͲ
ĞůͿ͕�/ŶďĂƌ�DĂŐŝĚ�'ŽůĚ͕��ĞůŝĂŶŐ�>͘��ŚĂŶŐ͕�DĂƌŝĂŶŶĂ�dƌƵŵĂŶ-ZŽƐĞŶƚƐǀŝƚ͕�
zĂĞů�>ĞŝĐŚƚŵĂŶŶ-�ĂƌĚŽŽŐŽ͕��ďƌĂŚĂŵ�EǇƐŬĂ͕�^ĞĮ��ĚĚĂĚŝ͕�dƌĂĐĞǇ��͘�ZŽƵͲ
ĂƵůƚ�ĂŶĚ��ƐƚŚĞƌ�'͘�DĞǇƌŽŶ-,Žůƚǌ 

Wϰϴ &ĞƌƌŽƉŽƌƟŶ�/ŶŚŝďŝƚŽƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĨŽƌ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƌŽͲ
ƉŽƌƟŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶ 
�ƌ͘�,ĂŶŶĂ�^ƵŶĚƐƚƌƂŵ�;^ƚ͘�'ĂůůĞŶ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ůƚĞƌŵĂƩ͕��ŶŶĂ�
&ůĂĐĞ͕�sĂŶŝĂ�DĂŶŽůŽǀĂ�ĂŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƺƌƌĞŶďĞƌŐĞƌ 

Wϰϵ WĂŶĐƌĞĂƟĐ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂƚ͕�ĞĂƌůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵĞƚĂďŽͲ
ůŝƐŵ͍ 
�ƌ͘�ZĞŐŝŶĞ�'ƌŽƐƐĞ͕��ƌ͘�/ŶĂ�,ĂŝŶŵĂŶŶ͕��ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚ��ĞƌůŝŶĞƌ�;,ĂŵďƵƌŐ͕�
'ĞƌŵĂŶǇͿ͕��ƌ͘�DĂƌĐĞůĂ�tĞǇŚŵŝůůĞƌ͕��ƌ͘��ůůĞŶ�&ƵŶŐ͕��ƌ͘��ũƂƌŶ�^ĐŚƂŶŶĂŐĞů͕�
�ƌ͘�:ŝŶ�zĂŵĂŵƵƌĂ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘�WĞƚĞƌ�EŝĞůƐĞŶ͕��ƌ͘�ZŽůĂŶĚ�&ŝƐĐŚĞƌ 

WϱϬ WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌ�ŬŝŶĞƟĐƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƌŽŶ�
ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�Ă�ĚŽƵďůĞ-ďůŝŶĚ͕�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů 
sĂůĞƌŝĂ�'ĂůĞƫ͕��ŝĞŐŽ�DŽƌĞƫ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕�ZĂƐĐŚŝĚĂ�Z�
�ŽƵŚŽƵĐŚ͕�WƌŽĨ��ŽƌŝŶĞ�t�^ǁŝŶŬĞůƐ͕�DĂƌŝĂ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ͕�WƌŽĨ�DŝĐŚĂĞů���
�ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 

Wϱϭ ^ƵĐƌŽƐŽŵŝĂů�/ƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�D�ĐĞůůƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ 
�ƌ͘��ůŝƐĂ��ƌŝůůŝ�;WŝƐĂ͕�/ƚĂůǇͿ͕�ZĂŵŽŶ��ĂƌŶĂĚĂƐ͕�DĞƌĐĞĚĞƐ��ĂŵĂĐŚŽ͕�'ŝƵůŝŽ�
'ŝŽƌĚĂŶŽ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶŽ�dĂƌĂŶƟŶŽ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 

ϯϮ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϮ͗Ϭϱ�ƚŽ�ϭϯ͗ϭϱ 

WϱϮ �īĞĐƚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌĂů�ŝƌŽŶ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƚĞƌŵ�
ĂŶĚ�ůŽǁ�ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶĨĂŶƚƐ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ 
�ƌ͘��ůĂŝŶĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�;�ŽƌŬ͕�/ƌĞůĂŶĚͿ�ĂŶĚ�DĂŝƌĞĂĚ���<ŝĞůǇ 

Wϱϯ DŝŶĞƌĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĨĞŶƵŐƌĞĞŬ͕�ďĂŽďĂď�ĂŶĚ�ŵŽƌŝŶŐĂ 
<͘�<͘�<ŚŽũĂ�;>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕�W͘���^ŚĂƌƉ�ĂŶĚ�'͘�K͘�>ĂƚƵŶĚĞͲ�ĂĚĂ 

Wϱϱ /ƌŽŶ�/ŶĚƵĐĞĚ�,ǇƉŽƉŚŽƐƉŚĂƚĞŵŝĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�KƐƚĞŽŵĂůĂĐŝĂ�ĂŌĞƌ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�/ƌŽŶ 
�ƌ͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�^ĐŚĂĞĨĞƌ�;/ŶŶƐďƌƵĐŬ͕��ƵƐƚƌŝĂͿ͕��͘�sŝǀĞŝƌŽƐ͕��͘�'ůŽĚŶǇ͕�,͘�
�ŽůůĞƌ 

Wϱϲ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞĂƚ 
�ƌ͘�DŽŚĂŵĂĚ��ƐůĂŵ�;>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚͿ͕�^ĂƌĂŚ��ĞƌƌǇ͕�WĞƚĞƌ��ůůŝƐ͕�zĞŵŝƐŝ�
>ĂƚƵŶĚĞ-�ĂĚĂ͕�WĂƵů�^ŚĂƌƉ 

Wϱϳ ^ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽůƵďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƌŽŶ-ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĂŶŽƉĂƌƟĐůĞƐ 
�ůŝŶĂ��ůĞŝ͕��ŶĚƌĞ�ZĞŝĐŚ͕�DĂƌŬƵƐ�^ĐŚŝƚĞŐŐ͕��ƌŝŐŝƩĞ�^ƚƵƌŵ͕�,ĂŶƐ�'ŽůĚĞŶͲ
ďĞƌŐ�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂƌďĂƌĂ�^ĐŚĞŝďĞƌ-DŽũĚĞŚŬĂƌ�;sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂͿ 

Wϱϴ dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůŝĐ�ĂĐŝĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝƌŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ƌĂƚƐ 
�ƌ͘�:ŽĂŶŶĂ�^ƵůŝďƵƌƐŬĂ�;WŽǌŶĂŶ͕�WŽůĂŶĚͿ͕��ŐĂƚĂ��ŚŵƵƌǌǇŶƐŬĂ͕��ŶŶĂ�
ZĂĚǌŝĞũĞǁƐŬĂ͕�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�^ŬƌǇƉŶŝŬ 

Wϱϵ �ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ-ĂŐĞ�ǁŽŵĞŶ 
�ƌ͘�:ŽĂŶŶĂ�^ƵůŝďƵƌƐŬĂ�;WŽǌŶĂŶ͕�WŽůĂŶĚͿ͕��ŐĂƚĂ��ŚŵƵƌǌǇŶƐŬĂ͕��ŶŶĂ�
ZĂĚǌŝĞũĞǁƐŬĂ͕�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�^ŬƌǇƉŶŝŬ͕�ZĂĨĂų�<ŽĐǇųŽǁƐŬŝ 

WϲϬ KƌĂů�ŝƌŽŶ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĂŶĂĞŵŝĂ�ŝŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ 
&ůĞƵƌ�tŽůī�;�ƌƵƐƐĞůƐ͕��ĞůŐŝƵŵͿ͕�^ĂŶĚƌĂ��Ğ��ƌĞƵĐŬĞƌ͕�dŚŝĞƌƌǇ�WĞƉĞƌƐĂĐŬ͕�
EĂƚŚĂůŝĞ��ŽŵƉƚĞ͕��ĠĂƚƌŝĐĞ�'ƵůďŝƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞůŽƚ͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ��ŽƩŽŶ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϮ͗Ϭϱ�ƚŽ�ϭϯ͗ϭϱ 

ϯϯ 

Wϲϭ �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�&<�WϭϮ-�><Ϯ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƌƵƉͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŚĞƉĐŝĚŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ�ŵŝĐĞ�ŵŽĚĞů 
DĂƌŝĂƚĞƌĞƐĂ�WĞƫŶĂƚŽ�;DŝůĂŶ͕�/ƚĂůǇͿ͕��ŵĂŶƵĞůĞ�^ĂďůŝĐŚ͕��ƌƚƵƐŽ�/ƌĞŶĞ͕��ŶͲ
ƚŽŶĞůůĂ�EĂŝ͕��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ƵůũĂ͕�^ŝůǀŝĂ��ŽůƵĐĐŝ͕��ůĞƐƐŝĂ�WĂŐĂŶŝ͕��ůĂƌĂ��ĂŵͲ
ĂƐĐŚĞůůĂ͕�>ĂƵƌĂ�^ŝůǀĞƐƚƌŝ 

WϲϮ ^ƉůĞŶŝĐ�/ƌŽŶ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ĨŽƌ�,&�-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�,ĞŵŽĐŚƌŽͲ
ŵĂƚŽƐŝƐ 
�ƌ͘��ŶĚƌĠ�sŝǀĞŝƌŽƐ�;/ŶŶƐďƌƵĐŬ͕��ƵƐƚƌŝĂͿ͕��ĞŶĞĚŝŬƚ�^ĐŚĂĞĨĞƌ͕�DŽƌŝƚǌ�dŽďŝͲ
ĂƐĐŚ͕��ƌŵŝŶ�&ŝŶŬĞŶƐƚĞĚƚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�<ƌĞŵƐĞƌ͕�DŝĐŚĂĞůĂ�WůĂŝŬŶĞƌ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�
,ĞŶŶŝŶŐĞƌ͕�,ĞƌďĞƌƚ�dŝůŐ͕�,ĞŝŶǌ��ŽůůĞƌ 

Wϲϯ 'EW�d͕�W�^<-ϳ͕�ĂŶĚ�dDWZ^^-ϲ�WŽůǇŵŽƌƉŚŝƐŵƐ�ŝŶ�,&��,ĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽͲ
ƐŝƐ 
�ƌ͘�DŽƌŝƚǌ�dŽďŝĂƐĐŚ�;/ŶŶƐďƌƵĐŬ͕��ƵƐƚƌŝĂͿ͕��ƌ͘��ƌŵŝŶ�&ŝŶŬĞŶƐƚĞĚƚ͕��ƌ͘��ŶͲ
ĚƌĠ�sŝǀĞŝƌŽƐ͕��ƌ͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�^ĐŚćĨĞƌ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘�,ĞƌďĞƌƚ�dŝůŐ͕�WƌŽĨ͘�ƌ͘�,ĞŝŶǌ�
�ŽůůĞƌ 

Wϲϰ &ŝŌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƌĞǇ͗�ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�ďƌĂŝŶ�ĐĂůĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 
�ƌ͘�^ƚĞĨĂŶŝĂ�^ĐĂƌůŝŶŝ�;DŽĚĞŶĂ͕�/ƚĂůǇͿ͕�DĂƐƐŝŵŽ�&ŝŽƌŝŶŝ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂǀĂůͲ
ůŝĞƌŝ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�&ĞƌƌĂƌĂ͕��ůŝƐĂ�DĞŶŽǌǌŝ͕�^ĂƌĂ��ŽŶƚĂƌĚŝ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ŶͲ
ƚŽŶĞůůŝ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ��ĂǀĂůůĞƌŝ͕�DĂƌŝĂŶŐĞůĂ�DŽůŝŶĂƌŝ͕�&ƌĂŶĐŽ�sĂůǌĂŶŝĂ͕��ŶƚŽͲ
ŶĞůůŽ�WŝĞƚƌĂŶŐĞůŽ͕��ůĞŶĂ��ŽƌƌĂĚŝŶŝ 

Wϲϱ �ŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂƌĚŝŽŵǇŽƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ŵŝĐĞ�ŵƵƚĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,&��ŐĞŶĞ 
,ĂŝĚĂƌ��ũĞŵĂŝ�;WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞͿ͕��ĂŵŝĞŶ�sŝƟĞůůŽ͕�ZĠŵŝ�dŚŽŵĂƐƐŽŶ͕�>Žƞŝ�
DŚĂŵĚŝ͕�DĂƌŝŽŶ�&ĂůĂďƌĞŐƵĞ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�DŽƵŐĞŶŽƚ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĞƐŐŽƌĐĞƐ͕�
KůŝǀŝĞƌ�,ĞƌŵŝŶĞ͕��ŽƵďŝĚĂ�<Ăƌŝŵ͕�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�EŽŝƌĞǌ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 

ϯϰ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϮ͗Ϭϱ�ƚŽ�ϭϯ͗ϭϱ 

Wϲϲ dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�,&��ŚĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ͗�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ-
WĂƟĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ 
WĂƵů��ĚĂŵƐ͕��ůďĞƌƚ��ůƚĞƐ͕�WŝĞƌƌĞ��ƌŝƐƐŽƚ͕��ĂƌďĂƌĂ��ƵƚǌĞĐŬ͕�/ŽĂǀ��ĂďĂŶƚͲ
ĐŚŝŬ͕�ZŽĚŽůĨŽ��ĂŶĕĂĚŽ͕�^ŽŶŝĂ��ŝƐƚĂŶƚĞ͕��WĂƚƌŝĐŝĂ��ǀĂŶƐ͕�WƌŽĨ͘�ZŽďĞƌƚ��ǀĂŶƐ�
;WŽƌƚŽ͕�WŽƌƚƵŐĂůͿ͕�dŽŵĂƐ�'ĂŶǌ͕��ŽŵĞŶŝĐŽ�'ŝƌĞůůŝ͕�ZŽůĨ�,ƵůƚĐƌĂŶƚǌ͕�'ŽƌĚŽŶ�
DĂĐůĂƌĞŶ͕��ĞŶ�DĂƌƌŝƐ͕�EŝůƐ�DŝůŵĂŶ͕��ůŝƐĂďĞƚĂ�EĞŵĞƚŚ͕�WĞƚĞƌ�EŝĞůƐĞŶ͕��
�ƌŝŐŝƩĞ�WŝŶĞĂƵ͕��ůďĞƌƚŽ�WŝƉĞƌŶŽ͕�'ƌĂĕĂ�WŽƌƚŽ͕��ŝĂŶŶĞ�WƌŝŶĐĞ͕�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ͕�
DĂǇŬĂ�^ĂŶĐŚĞǌ͕�WĂƵůŽ�^ĂŶƚŽƐ͕��ŽƌŝŶĞ�^ǁŝŶŬĞůƐ͕��ŵĞƌġŶĐŝĂ�dĞŝǆĞŝƌĂ͕�<ĞƟů�
dŽƐŬĂ͕��ŶŶŝĐŬ�sĂŶĐůŽŽƐƚĞƌ͕��ĞƐůĞǇ�tŚŝƚĞ 

Wϲϳ /ZKEŐĞŶĞƐ͗�Ă�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌ�ĨŽƌ�ƌĂƌĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ 
�ƌ͘��ĐĂǇŶŶĞ�>ŝƌĂ��ŝĚĂŶĞƐ�;sĞƌŽŶĂ͕�/ƚĂůǇͿ͕�^ƵŬƵ��ĚĂ͕��ĂŵƌĞ�DĂŶŐĞƐŚ͕�
DĂƌŝŶ�sĂƌŐĂƐ�^ĞƌŐŝŽ͕�'ŝĂĐŽŵŽ�DĂƌĐŚŝ͕�&ĂďŝĂŶĂ��ƵƐƟ͕��ŶŶĂůŝƐĂ��ĂƐƚĂŐŶĂ͕�
�ŽŵĞŶŝĐŽ�'ŝƌĞůůŝ͕�ĂŶĚ�'ŝŽƌŐĞƫ��ůĞũĂŶĚƌŽ 

Wϲϴ �ůŝŶŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŚĂĞŵĂͲ
ƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ 
^žŶŝĂ�^ĂďĂƚĠ-^ŽůĞƌ͕�:ŽƐĞƉ�&ŝƚĂ-dŽƌƌſ͕��ĞĂƚƌŝǌ��ĂĚĞŶĂƐ-^ĞǀŝůůĂ͕��ůĂƌĂ�
�ƐƚĞďĂŶ-:ƵƌĂĚŽ͕��ĂǀŝĚ��ĞŶĞŝƚĞǌ-WĂƐƚŽƌ͕�:ŽƐĞ�>ƵŝƐ��ĂƉĞŶĂ͕��ĚŽƌĂĐŝſŶ�
�ůĂŶĐŽ-�ůǀĂƌĞǌ͕�sŝĐƚŽƌ�DĂƌĐŽ��ĞƚĞƐ͕�:ŽƐĠ�>ƵŝƐ�&ƵƐƚĞƌ͕�DĂƌ��ĞƌŵƷĚĞǌ-
�ŽƌƚĠƐ͕�>ĞŽŶŽƌ��ƌĞŶŝůůĂƐ͕�^ĂƌĂ�DŽŶƚĞƐĚĞŽĐĂ͕�>ĂŝĂ�DĂƌơŶĞǌ͕��ĂƌŵĞ�WĞĚƌŽ͕�
^ĂůǀĂĚŽƌ�WĂǇĂŶ-WĞƌŶŝĂ͕�/ƐĂďĞů��ĂĚĞůů-^ĞƌƌĂ͕��ŶŐĞů�ZĞŵĂĐŚĂ-^ĞǀŝůůĂ͕�^ĂŶƟͲ
ĂŐŽ�WĠƌĞǌ-DŽŶƚĞƌŽ͕�/ŶĠƐ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ-ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ƌŝƐƟĂŶ�dŽƌŶĂĚŽƌ-
�ŶƚŽůşŶ͕��ƌ͘�DĂǇŬĂ�^ĂŶĐŚĞǌ�;�ĂĚĂůŽŶĂ͕�^ƉĂŝŶͿ 

Wϲϵ 'ĞŶĞƟĐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�/ƌŽŶ�^ƚĂƚƵƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞ 
�ƌ͘��ůĂƌĂ�WŽĚŵŽƌĞ͕�D�͕�DWŚŝů͕�WŚ��;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕��ŶŐůĂŶĚͿ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƟĐƐ�ŽĨ�/ƌŽŶ�^ƚĂƚƵƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;'/^�Ϳ 



WK^d�Z�^�^^/KE^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�-�ϭϮ͗Ϭϱ�ƚŽ�ϭϯ͗ϭϱ 

ϯϱ 

WϳϬ WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞƌƌŽƉŽƌƟŶ͗�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ 
WĂƚƌŝĐŬ��ůƚĞƌŵĂƩ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕�,ĂŶŶĂ�^ƵŶĚƐƚƌƂŵ͕��ĠĚƌŝĐ�
�ŽƵĐĞƌĂŝŶ͕�&ƌĂŶǌ��ƺƌƌĞŶďĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�sĂŶŝĂ�DĂŶŽůŽǀĂ 

Wϳϭ �ĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ŽƌĂů�&ĞƌƌŽƉŽƌƟŶ�/ŶŚŝďŝƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉŽůǇĐǇƚŚĞŵŝĂ�
ǀĞƌĂ 
>͘��<ƵďŽǀĐĂŬŽǀĂ͕��ƌ͘�sĂŶŝĂ�DĂŶŽůŽǀĂ�;�ƺƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ͕�E͘�EǇīĞŶĞŐͲ
ŐĞƌ͕��͘��ŽƵĐĞƌĂŝŶ͕��͘�&ůĂĐĞ͕�&͘��ƺƌƌĞŶďĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�Z͘�^ŬŽĚĂ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 
Z���,/E'��d,��mZ/�, 

ϯϲ 

dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ƺƌŝĐŚ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�͞�ĂŚŶŚŽĨƐƚƌĂƐƐĞͬ,�͟�ƐƚŽƉ͗�dƌĂŵ�ŶŽ͘�ϲ�;ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ŽŽͿ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�͞�d,ͬhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƉŝƚĂů͟�ƐƚŽƉ͘�:ŽƵƌŶĞǇ�ƟŵĞ͗�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�͞�ĂŚŶŚŽĨƉůĂƚǌͬ,�͟�ƐƚŽƉ͗�dƌĂŵ�ŶŽ͘�ϭϬ�;ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�Žƌ�KĞƌͲ
ůŝŬŽŶ� ƐƚĂƟŽŶͿ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞�d,ͬhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƉŝƚĂů͟� ƐƚŽƉ� Žƌ� dƌĂŵ� Eƌ͘� ϯ�
;ƚŽǁĂƌĚƐ�<ůƵƐƉůĂƚǌͿ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ĞŶƚƌĂů͟�ƐƚŽƉ�;ϭ�ƐƚŽƉͿ͕�ĨƌŽŵ�͞�ĞŶƚƌĂů͟�ďǇ�
WŽůǇďĂŚŶ�;ĚĞƉĂƌƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůǇƚĞƌƌĂƐƐĞ͘� :ŽƵƌŶĞǇ�ƟŵĞ͗�
ĂƉƉƌŽǆ͘�ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ǌŽŶĞ�ϭϭϬ�;ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƺƌŝĐŚͿ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 

ϯϳ 

Z���,/E'��d,��mZ/�, 

&ƌŽŵ��ƺƌŝĐŚ��ŝƌƉŽƌƚ 

�Ǉ�ƚƌĂŵ 
dƌĂŵ�ŶŽ͘�ϭϬ�;ƚŽǁĂƌĚƐ��ĂŚŶŚŽĨƉůĂƚǌͬ,�Ϳ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�d,ͬhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƉŝƚĂů͟�ƐƚŽƉ͘�
dŚĞ�ƚƌĂŵ�ƌƵŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ϳ�ƚŽ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ϭϭ�
Ž͛ĐůŽĐŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

:ŽƵƌŶĞǇ�ƟŵĞ͗�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

�Ǉ�ƌĂŝů 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�;�ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^-�ĂŚŶ�Žƌ�ŵĂŝŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
͞�ƺƌŝĐŚ��ŝƌƉŽƌƚ͟�ƐƚĂƟŽŶ 

:ŽƵƌŶĞǇ�ƟŵĞ͗�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϯ�ǌŽŶĞƐ 

WĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ��d,��ƺƌŝĐŚ 

WĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ��d,�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘ 

�ƵƌƌĞŶĐǇ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�&ƌĂŶĐ͘��ůů�ŵĂũŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘��ƵƚŽŵĂƟĐ�ƚĞůůĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂĚŐĞƐ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ͘�EĂŵĞ�
ďĂĚŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǀŝƐŝďůǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 

��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ͘ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 
Z�'/^dZ�d/KE�/E&KZD�d/KE 

ϯϴ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ 

· ^ƉĞĂŬĞƌƐ� ĐĂŶ� ƵƉůŽĂĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉŽůǇďŽǆ͘ĞƚŚǌ͘ĐŚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƐͬEϬƚŶh>ϱĞ�ϴǀŬǀϳƌ� ǁŝƚŚ� Ă� ƟƚůĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͗�&ŝƌƐƚŶĂŵĞͺ^ƵƌŶĂŵĞͺdŝƚůĞŽĨWƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

· /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƵƉůŽĂĚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� � ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�DĂǆŝŵƵŵ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�ďƌĞĂŬ͘

· dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�DĂǆŝŵƵŵ�ŝƐ�ϭϲ͗ϵ�ĂƐƉĞĐƚ�ƌĂͲ
ƟŽ͘

KĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ� ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ͘�EŽ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

t>�E��ĐĐĞƐƐ 

>ŽŐŝŶ͗��/�DϮϬϭϴ 

WĂƐƐǁŽƌĚ͗�/ƌŽŶ�ůƵď 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�/ƌŽŶ��ůƵď�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞͿ͘� WůĞĂƐĞ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ� ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 
Z�'/^dZ�d/KE�/E&KZD�d/KE 

ϯϵ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�;Ăůů�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�
�,&Ϳ 

�ĂƌůǇ�ďŝƌĚ�;ƵŶƟů�
ϯϬ͘�^ĞƉƚͿ 

&Ƶůů�ƌĂƚĞ KŶ�ƐŝƚĞ 

ZĞŐƵůĂƌ ϮϵϬ ϯϰϱ ϯϵϱ 

WŚ��^ƚƵĚĞŶƚΎͬZĞĚƵĐĞĚΎΎ 
ϭϴϱ ϮϮϬ Ϯϳϱ 

�ĂǇ�ƟĐŬĞƚ�;ŽŶůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇͿ ϭϲϬ ϭϲϬ ϮϬϬ 

�ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ ϵϬ ϭϭϱ ϭϲϱ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ŽŶůǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ĨŽƌ��&�W,�ŵĞŵďĞƌƐͿ 

Eͬ� ϴϱ ϭϭϱ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��&�W,�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�;ŽŶůǇ�^ƵŶͲ
ĚĂǇͿ 

Eͬ� &ƌĞĞ &ƌĞĞ 

Ύ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

ΎΎZĞĚƵĐĞĚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ͕�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ƌĞƟƌĞĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

�&�W,͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�,ĂĞŵŽĐŚƌŽŵĂƚŽƐŝƐ 



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 
Z�'/^dZ�d/KE�/E&KZD�d/KE 

ϰϬ 

&Ƶůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
;ZĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ 

· �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

· �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ

· �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

· �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ

· tĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ

�ĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƟĐŬĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ

· �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ

· �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

· �ŽīĞĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ

· tĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ

�ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· sĞŶƵĞ�ůƵŶĐŚĞƐ

· sĞŶƵĞ�ĐŽīĞĞ�ďƌĞĂŬƐ

· tĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ



'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 
Z�'/^dZ�d/KE�/E&KZD�d/KE 

ϰϭ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ�Ϯ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ�ϭ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂǇŽƵƚ 



EKd�^ 



�ŚĞŵŐĂƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝƌŽŶ�ƐƚĂďůĞ�ŝƐŽƚŽƉĞƐ 

���������������������������������������

ϱϰ&Ğ�х�ϵϵй͕� 
ϱϳ&Ğ�х�ϵϱй� 
ϱϴ&Ğ�х�ϵϵй 

�ŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƋƵŽƚĞ 

��,���D�'���^ 
ϯϭ��ŝƐ��ǀĞŶƵĞ�ZŽďĞƌƚ�^ĐŚƵŵĂŶ 

ϵϮϭϬϬ��ŽƵůŽŐŶĞ�ͬ�&ƌĂŶĐĞ 

ƚĞů ͗� нϯϯ�ϭ�ϰϴ�Ϯϱ�ϯϯ�ϯϳ 
ĨĂǆ ͗� нϯϯ�ϵ�ϱϳ�ϳϮ�ϱϱ�ϵϵ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞŵŐĂƐ͘ĐŽŵ 

�ŵĂŝů ͗�ũĚĞŇĞƌƐΛĐŚĞŵŐĂƐ͘ĐŽŵ
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