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Une  
stratégie  
qui unit

L’ETH Zurich est au service de la société. 
Elle forme les générations futures  
les rendant plus autonomes et plus créa-
tives dans leur mode d’action et de  
pensée. Grâce à ses recherches, elle 
crée du savoir et développe des  
technologies pour relever les défis  
mondiaux.

L’ETH Zurich contribue à la prospérité et  
au bien-être en Suisse. L’ampleur et la 
complexité des défis mondiaux exigent une 
approche interdisciplinaire et une collabora-
tion avec toutes les actrices et tous les 
acteurs de la science, de l’économie, de la 
politique et de la société. Dans son plan de 
stratégie et de développement 2021-2024, 
l’ETH décrit comment elle procède et où  
se situent ses priorités institutionnelles.  
Le processus de développement stratégique 
bénéficie d’un large soutien et implique tous 
les départements, les unités académiques  
et de service ainsi que les différents groupes 
de la haute école.

Des chercheuses et chercheurs de l’ETH ont mis au point 
un modèle qui montre comment les neurones s’inter-
connectent dans le cerveau au cours du développement. 
D’après ce modèle, la division cellulaire est le facteur 
déterminant. Elle conduit à la création d’un répertoire 
moléculaire qui sert d’orientation aux neurones.  
(Image: ETH Zurich/Stan Kerstjens)
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Message vidéo en anglais

«Nous sommes au service 
de la société. Pas seulement 
aujourd’hui ou demain, mais 
aussi à long terme.»  
Joël Mesot, président

Diversité

La réflexion sur la diversité est devenue une 
mission centrale du développement de la  
haute école. L’ETH Zurich élabore une stratégie 
Diversity qui souligne son engagement en  
faveur de la diversité et de l’inclusion. L’objectif  
est d’établir et de vivre ensemble une culture 
ouverte avec tous les membres de la haute école. 
Celle-ci implique des relations respectueuses  
avec les collègues et les étudiantes et étudiants, 
ainsi que le droit à l’erreur.    

Durabilité

L’ETH Zurich documente sa performance de 
durabilité depuis plus de vingt ans. La durabilité  
à l’ETH n’est pas seulement présente dans la 
recherche et l’enseignement, mais aussi dans la  
vie du campus et le dialogue avec la société.  
L’approche globale de durabilité de la haute école, 
qui englobe des aspects écologiques, sociaux et 
économiques, joue également un rôle central dans 
son développement stratégique. Via la mise à 
disposition de savoir, d’innovations et de solutions 
basées sur la science, l’ETH contribue de diverses 
manières à la réalisation des objectifs de développe-
ment durable (ODD) des Nations Unies (ONU).

Avec son plan de stratégie et de développement 2021-2024, l’ETH Zurich 
se donne, ainsi qu’à ses membres, une boussole pour les années à venir. 
(Image: ETH Zurich/Gian Marco Castelberg)
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Un enseignement 
qui mise sur  
la pensée  
systémique

L’ETH Zurich forme d’excellents spécialistes  
et cadres et apporte ainsi une contribution  
importante au développement durable de la 
science, de l’économie et de la société.

En tant qu’université traditionnelle, l’ETH 
forme ses étudiantes et étudiants à devenir 
des penseurs autonomes et créatifs, capables 
d’assumer des responsabilités en tant que 
membres actifs de la société et de contribuer 
à façonner l’avenir. La formation de base et 
continue, proche de la recherche et interdisci-
plinaire, les qualifie pour identifier les 
problèmes et trouver des solutions dans un 
monde complexe, ce qui s’avère particulière-
ment utile en temps de crise. L’ETH entretient 
une culture de l’apprentissage autonome qui 
encourage les talents individuels des 
étudiants et permet une organisation flexible 
des études. Afin de garantir la qualité de 
l’enseignement, celui-ci est continuellement 
développé à l’aide de technologies modernes 
et des dernières connaissances scientifiques.

Lors de la Summer School «Rethinking Waste», des 
étudiantes et étudiants de l’ETH et de l’université 
ghanéenne KNUST ont élaboré des solutions créatives 
pour une gestion durable des déchets, à travers des 
échanges interculturels et techniques soutenus.  
(Image: ETH Zurich/Daniel Winkler)

En même temps que l’ETH, les universités TU Delft et 
Gdańsk University of Technology ont rejoint l’alliance 
Enhance. (Image: ETH Zurich)
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Plus qu’une transmission de  
savoir: l’enseignement a besoin  
d’une communauté

La simple transmission de savoir peut se faire aussi 
bien en ligne qu’en présentiel. Mais une formation 
complète implique davantage, comme la mise en 
application des connaissances ou la coopération 
avec d’autres étudiants. C’est pourquoi la présence 
reste indispensable. 

L’ETH rejoint l’Alliance  
des universités européennes

L’ETH a rejoint l’alliance Enhance, lancée dans le 
cadre de l’initiative «universités européennes», qui 
regroupe dix hautes écoles techniques. En collabo-
ration avec ses partenaires, l’ETH proposera de 
nouvelles offres de formation sous des formats 
innovants et des contenus transdisciplinaires, et 
encouragera les échanges d’étudiants. L’ETH 
contribue ainsi activement au développement de 
l’espace européen de l’éducation.

Technische Universität 
Berlin,
Allemagne

Norwegian University of Science 
and Technology, 
Norvège

Chalmers University 
of Technology, 
Suède

Gdańsk University 
of Technology,  
Pologne

Warsaw University 
of Technology, 
Pologne

ETH Zürich, 
Suisse

Politecnico di Milano, 
Italie

Universitat Politècnica 
de València,
Espagne

RWTH Aachen, 
Allemagne

Technische 
Universiteit 
Delft,
Pays-Bas

En savoir plus en angla
is
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Étudiants et  
diplômes de  
fin d’études

Dans le cadre du projet majeur e-Sling, huit étudiants de l’ETH ont 
travaillé sur un avion électrique alimenté par des batteries et de 
l’hydrogène. Pendant un an, le hangar 3 du parc d’innovation de Zurich  
à Dübendorf est devenu le centre de leur vie.  (Image: ETH Zurich/ 
Daniel Winkler)

6

Recherche  
de pointe,  
en réseau 
dans le monde

La recherche fondamentale 
est la base du progrès  
social: un investissement à 
long terme qui porte ses  
fruits.

Une recherche sans résultats préconçus constitue la base 
de la formation universitaire à l’ETH Zurich et la source 
d’innovation principale des sociétés fondées sur la 
connaissance. L’exploitation du haut potentiel d’innovation 
de la recherche fondamentale et la réalisation de perfor-
mances de pointe requièrent des conditions-cadres 
optimales. Ces dernières sont fournies grâce au généreux 
soutien de la Confédération, à l’encouragement compétitif 
de la recherche et à la collaboration avec l’industrie. La 
haute école soutient la collaboration interdisciplinaire des 
chercheurs dans des réseaux au sein de l’ETH, ainsi 
qu’avec d’autres partenaires scientifiques et l’industrie. 
Dans ce contexte, l’objectif est toujours de repousser les 
limites du savoir et d’ouvrir de nouveaux domaines de 
recherche et d’application. Les domaines d’action stratégi-
ques de l’ETH sont la santé et la médecine, les données et 
l’information, la responsabilité et la durabilité, ainsi que 
les matériaux et les technologies de fabrication.

Catherine De Wolf, professeure assistante à l’ETH, est convaincue que la 
numérisation peut ouvrir la voie au renforcement de l’économie circulaire 
dans le secteur de la construction. Les matériaux utilisés pour cette 
coupole proviennent exclusivement d’anciens éléments de construction. 
(Image: ETH Zurich/Daniel Winkler)
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Des chercheurs de l’ETH cultivent des tissus humains 
semblables à ceux du cerveau à partir de cellules souches 
et cartographient les types de cellules présents dans 
différentes régions du cerveau. (Image: ETH Zurich/ 
F. Sanchís Calleja, A. Jain, P. Wahle)

Un transfert  
de savoir qui  

allie recherche  
et pratiqueElvis Nava est doctorant boursier au centre d’intelligence artificielle 

de l’ETH Zurich, ainsi que doctorant à la chaire de neuro-informati-
que et au laboratoire de robotique molle. Il apprend aux robots à 
exécuter des ordres oraux ou écrits. Pour ce faire, il les envoie dans 
un camp d’entraînement où ils apprennent à combiner des données 
d’images, de textes et de mouvements.  (Image: ETH Zurich/ 
Daniel Winkler)

Grâce à la transmission du fruit de ses  
recherches à l’économie, à la politique et à  
la société, l’ETH Zurich contribue à la force 
d’innovation et à la prospérité de la Suisse.
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Coopération mondiale dans la recherche sur le climat

Le changement climatique est le grand défi de notre époque. En 
tant que lieu de recherche et de transmission du savoir, l’ETH 
joue un rôle important dans l’orientation du monde vers zéro 
émission nette de gaz à effet de serre.

Sur la piste des origines de la vie

Comment la vie est-elle apparue sur Terre? 
La vie existe-t-elle aussi en dehors de notre 
planète? L’ETH a lancé l’initiative «Origin and 
Prevalence of Life» pour étudier l’origine et la 
prévalence de la vie sur et hors de la Terre. 
En 2022, elle a notamment ouvert un centre 
interdisciplinaire et créé de nouvelles chaires.

Des chercheuses et chercheurs  
de l’ETH distingués 

L’ETH offre d’excellentes conditions-cadres 
pour des performances académiques de 
pointe. En témoignent les distinctions et prix 
prestigieux décernés à ses chercheurs.

En savoir plus en angl
ai

s

(Image: Adobe Stock)
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Transformation numérique de  
la formation des chirurgiennes  
et chirurgiens

Un réseau d’hôpitaux, de hautes écoles et d’entreprises 
suisses s’est réuni pour transformer la formation des 
chirurgiens, et ce à l’aide de la réalité augmentée. Ainsi, 
l’entraînement aux opérations chirurgicales ne doit 
plus se faire sur des humains, mais dans un environne-
ment où des éléments virtuels et analogiques inter-
agissent.

Mise en réseau intelligente du  
savoir au service du climat

Comment construire en respectant le climat? Puis-je 
utiliser le surplus d’énergie solaire produit par ma 
voisine? Comment recharger efficacement les 
voitures électriques? Les chercheurs de l’ETH ont 
réponse à de nombreuses questions. Le transfert de 
savoir est rendu possible par la mise en réseau des 
chercheurs avec des acteurs de la vie économique 
et sociale.

Climeworks lève 600 millions de francs

Le succès des spin-off de l’ETH se reflète notam-
ment dans le capital-risque qui y est investi. Ainsi, 
Climeworks est devenue en 2022 la quatrième 
spin-off de l’ETH à atteindre le statut de licorne, 
avec une valeur de marché de plus d’un milliard  
de francs.

Pour la 25e fois, les Venture Awards ont été décernés à de jeunes 
entreprises suisses. Parmi les 15 gagnants, on compte, outre trois 
spin-off certifiées de l’ETH, cinq autres start-up d’étudiants et d’anciens 
élèves de l’ETH. (Image: Venture Award)

Réalité augmentée pour une formation en chirurgie plus réaliste:  
le projet Proficiency a été lancé pour appliquer cette méthode dans  
la pratique clinique. (Image: ETH Zurich)

Les technologies vertes ont un grand potentiel commercial,
comme le montre l’exemple de Climeworks, spin-off de l’ETH. 
(Image: Adobe Stock)

L’ETH Zurich considère l’échange de savoir et de techno-
logie comme une contribution importante à la force 
d’innovation et à la prospérité de la société. Outre la 
collaboration directe avec des partenaires de l’industrie et 
de la politique, par exemple par le biais de projets de 
recherche communs, l’impact de l’ETH sur l’économie et 
la société via des start-up est incontestable. L’ETH 
encourage les activités entrepreneuriales, notamment via 
l’octroi de licences sur les résultats de recherche et la 
création de spin-off. Les spin-off reconnues de l’ETH sont 
soutenues dans leurs premières années par des conseils 
professionnels, l’accès à l’infrastructure nécessaire et la 
mise en relation avec des personnes de contact dans 
l’économie. Plus d’une centaine d’entreprises spin-off ont 
été créées au cours des quatre dernières années. Enfin, 
les chercheurs de l’ETH sont engagés dans de nombreux 
comités qui œuvrent en faveur de décisions politiques 
fondées sur des preuves.

En savoir plus en an
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Le lien crée de la valeur.
L’ETH Zurich exerce ses activités principales 
de recherche, d’enseignement et de trans-
fert de savoir non pour satisfaire ses 
propres intérêts mais pour servir la société 
dans son ensemble. En effet, la recherche et 
la science sont les moteurs des transforma-
tions positives de la société. Le modèle de 
création de valeur illustre les ressources 
dont dispose l’ETH, la plus-value qu’elle 
réalise pour la société ainsi que les facteurs 
de réussite sur lesquels elle mise pour  
y parvenir.

Déplier pour visualiser  
le modèle de création de valeur.
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(Graphiques: ETH Zurich/FS Parker)
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L’ETH Zurich entretient un  
échange partenarial avec  
la politique, l’économie et  
la société.

L’ETH Zurich est au service de la société et entretient un 
dialogue continu avec la population, la politique et l’économie. 
Le progrès scientifique et les profondes mutations technolo-
giques exigent un échange ouvert avec les différents groupes 
d’intérêt. En tant que haute école technique et scientifique de 
premier plan, l’ETH fournit, par l’intermédiaire de ses 
chercheurs et de son personnel, un savoir d’orientation et 
des bases de décision. La haute école apporte ainsi une 
contribution importante à un discours démocratique basé sur 
des faits. Elle s’efforce d’ouvrir de nouvelles voies dans la 
communication scientifique et le conseil politique, et d’abor-
der le dialogue avec la société de manière proactive.
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Un dialogue  
qui crée  
des liens Visite de marque au stand de l’ETH à l’Olma: le président de la 

Confédération Ignazio Cassis visite l’exposition «Là où naît l’avenir –  
Recherche pour une agriculture durable». À cette occasion, l’ETH 
présente des spin-off passionnantes et donne un aperçu ludique des 
sciences agricoles modernes. (Image: ETH Zurich/smith-art)

Mise en réseau réussie:  
l’ETH dialogue avec la société  
et la politique 

L’ETH Zurich entretient un dialogue actif avec la 
politique et la société. D’une part, pour appréhender 
directement les besoins des différents groupes de 
référence. D’autre part, pour transmettre du savoir 
et contribuer à la résolution de problèmes. 

Sergio Mattarella à  
l’École polytechnique

Une visite d’État en Suisse a conduit en novembre 
le président italien, Sergio Mattarella, à l’ETH, en 
compagnie du président de la Confédération, Ignazio 
Cassis. Joël Mesot a souligné combien l’Italie et la 
haute école sont liées: ainsi, quelque 1100 étudiants 
et collaborateurs scientifiques ainsi que 27 profes-
seures et professeurs viennent d’Italie. En outre, 
l’ETH compte plus de 400 contacts de recherche 
avec des universités et des instituts de recherche 
italiens.

La présidente de  
la Slovaquie à l’ETH

En mai, la présidente de la Slovaquie, Zuzana 
Čaputová, s’est rendue à l’ETH Zurich en compagnie 
du président de la Confédération Ignazio Cassis. Le 
président de l’ETH, Joël Mesot, a expliqué l’impor-
tance des échanges internationaux. En particulier 
dans les situations où le dialogue est difficile en 
politique, les chercheurs peuvent souvent continuer 
à développer des idées ensemble.

L’ETH au Forum économique mondial 2022: sous la devise «La Vie, 
l’Univers et le Reste», des mots, des phrases et des livres ont marqué 
le pavillon d’exposition de la haute école.  (Image: ETH Zurich/  
Andreas Eggenberger)

«Depuis sa création, l’ETH Zurich vit dans l’esprit de l’universitas 
studiorum europea», a déclaré Sergio Mattarella. (Image:  
ETH Zurich/Nicole Davidson)

La délégation accompagnant la présidente slovaque à la Student 
Project House. (Image: ETH Zurich/Alessandro Della Bella)
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Le positionnement international de l’ETH 
Zurich dépend essentiellement de sa capacité 
à recruter les meilleurs talents dans le 
monde entier. Grâce à un environnement de 
travail respectueux et attrayant, à une 
infrastructure ultramoderne et à des formes 
de travail modernes, l’ETH parvient à attirer 
du personnel compétent et engagé. Une 
attention particulière est accordée au 
développement des compétences sociales et 
de leadership de tout le personnel de l’ETH 

– en particulier des cadres – ainsi qu’à la 
promotion de l’égalité des chances et de 
l’inclusion. Il en résulte une communauté 
universitaire marquée par la diversité et 
l’ouverture culturelle, qui apprend et se 
développe en continu. Les différentes 
perspectives et expériences du corps 
estudiantin et du personnel contribuent de 
manière déterminante à la force de l’universi-
té et génèrent une valeur ajoutée dans la 
concurrence mondiale.

Objectif: 40% de femmes parmi les  
nouvelles nominations de professeurs

Un personnel 
dans  

l’échange
Svitlana Mykolenko, Viktoriia Dorfman et Oleksandr 
Kolomieets (de g. à dr.) ont dû fuir leur pays pour échapper à 
la guerre en Ukraine. Svitlana Mykolenko est l’une des 39 
chercheuses et chercheurs qui ont fui et qui travaillent 
désormais à l’ETH. En tant qu’employée administrative, 
Viktoriia Dorfman fait partie de l’équipe du service des 
admissions de l’ETH. Outre Oleksandr Kolomieets, 33 autres 
étudiants ukrainiens ont rejoint l’ETH depuis le début du 
conflit. (Photos: ETH Zurich/Marco Rosasco)

Connecté: six compétences,  
un langage commun 

«Agir de manière responsable», «stimuler l’innova-
tion», «construire des ponts» – ce sont trois des six 
nouvelles compétences sociales et de leadership de 
l’ETH Zurich. Sara van Leeuwen explique dans un 
entretien comment celles-ci mettent en réseau les 
personnes à l’ETH et autour d’elle et comment elles 
conduisent la haute école vers l’avenir.

L’égalité salariale à l’ETH a été confirmée

L’ETH Zurich s’engage en faveur de la diversité  
et de l’égalité des chances – ainsi que pour l’égalité 
salariale. Comme toutes les institutions du domaine 
des EPF, elle a fait vérifier formellement l’égalité 
salariale selon la méthode Equal Salary –  
contrôle réussi.

Le principe un salaire égal pour un travail  
de valeur égale est ancré dans la Constitution
fédérale et dans la loi sur l’égalite. (Image: 
Adobe Stock)
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Afin d’augmenter encore le nombre de femmes professeurs, l’ETH Zurich s’est fixé comme objectif 
d’atteindre 40% de femmes parmi les nouvelles nominations aux chaires de professeurs. Cet 
objectif a été dépassé en 2022: 48% des professeurs nouvellement nommés sont des femmes.

Le personnel contribue largement  
au succès de l’ETH Zurich.  
De bonnes conditions de travail  
créent un environnement  
propice à l’obtention d’excellents  
résultats dans la recherche,  
l’enseignement et le transfert de  
savoir et de technologie.
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Effectifs par 
fonction et  
par domaine

Plus de 4500 invités ont célébré la grande fête du 
personnel «togETHer» de l’ETH le 26 août 2022  
sur le campus du Hönggerberg. (Photo: ETH Zurich/
Alessandro Della Bella)
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Un campus  
qui met  

en réseau
Étudier et faire de la recherche à proximité de la vieille 
ville de Zurich. Travailler avec vue sur les Alpes. Les 
sites de l’ETH Zurich se distinguent par leur emplace-
ment de choix et sont très facilement accessibles avec 
les transports publics. Le bâtiment principal historique 
n’incarne pas seulement la tradition, il est aussi un lieu 
de rencontre et d’étude animé. (Image: ETH Zurich/ 
Gian Marco Castelberg)

Un campus durable et inclusif ainsi que 
des plateformes technologiques ultra-
modernes permettent un enseignement 
et une recherche d’excellence et offrent 
un espace d’échange et de rencontre.
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Dans une haute école dynamique comme  
l’ETH Zurich, les exigences en matière 
d’infrastructures évoluent constamment.  
Le nombre croissant d’étudiants et de 
collaborateurs nécessite de déployer de 
nouveaux locaux. Les exigences de  
plus en plus complexes de l’enseignement  
et de la recherche en matière de techno- 
logies, d’espaces d’enseignement et d’appren-
tissage ainsi que de postes de travail  
marquent également l’évolution à long terme 
des immeubles et de leur équipement.  
Les bâtiments polyvalents, qui peuvent être 
facilement adaptés aux nouveaux déve- 
loppements et à l’évolution des besoins, sont 
tournés vers l’avenir. L’ETH vise le zéro  
net d’ici à 2030. Les aspects de durabilité de  
la construction et de l’exploitation ainsi  
que le maintien de la qualité et de la valeur 
des infrastructures existantes sont en  
ligne de mire.

Le campus comme laboratoire vivant: la House of Natural 
Resources, ouverte en 2015 sur le Hönggerberg, sert de 
laboratoire de recherche pour la construction durable. La 
façade solaire adaptative du bâtiment est un terrain d’ex-
périmentation. (Photo: ETH Zurich/Alessandro Della Bella)

HPQ – le bâtiment de physique du futur

Avec son campus moderne et des infrastructures de 
pointe, l’ETH entend soutenir un enseignement et une 
recherche d’excellence. La construction du nouveau 
bâtiment de physique HPQ, avec des laboratoires et des 
bureaux orientés vers l’avenir, permet à la haute école de 
consolider sa position dans les technologies quantiques. 

Le nouveau bâtiment de physique HPQ sera cons-
truit sur le campus du Hönggerberg de 2022 à 2029. 
(Image: Ilg Santer Architekten)

Des réseaux durables pour la chaleur, 
le froid et encore plus de biodiversité

L’ETH Zurich prépare son infrastructure pour 
l’avenir. Outre un approvisionnement en chaleur et 
en froid efficace sur le plan énergétique, la numéri-
sation conséquente dans la construction soutient 
également la durabilité. En outre, la biodiversité est 
encouragée de manière ciblée sur le campus du 
Hönggerberg.

Une ETH climatiquement neutre 

La responsabilité et la durabilité sont des champs 
d’action stratégiques de l’ETH. La haute école ne 
veut plus émettre de gaz à effet de serre d’ici à 2030. 
Pour atteindre cet objectif ambitieux, un plan 
d’action pour un net zéro est élaboré dans le cadre 
d’un processus à grande échelle. 

Sur le toit du laboratoire des machines de l’ETH, des recherches 
sont menées sur les énergies renouvelables, comme en témoigne 
cette mini-raffinerie solaire. (Image: ETH Zurich/Alessandro  
Della Bella)

En savoir plus en anglais
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Développement organisationnel: projet rETHink

Le projet rETHink vise à poser les jalons du développe-
ment organisationnel de l’ETH afin qu’elle reste compétiti-
ve à l’avenir. La marge de manœuvre de l’ETH doit être 
maintenue, notamment grâce à une direction renforcée,  
à l’augmentation de la responsabilité individuelle et à la 
promotion de la collaboration.
 

Grâce à une gouvernance  
appropriée, l’ETH Zurich  
assure le bon fonctionne-
ment de la haute école.  
Elle garantit l’assurance 
qualité tout en offrant  
suffisamment de flexibilité.

La loi sur les EPF confère à l’ETH Zurich une 
autonomie académique et financière.  
Celle-ci est contrebalancée par un fort sens 
des responsabilités de tout le personnel, 
encouragé par la direction de l’école. La 
structure de direction de l’ETH combine un 
régime présidentiel avec un système de 
participation bien ancré, ainsi qu’une liberté 
d’action au niveau des départements. Au sein 
de l’ETH, le président assume la responsabili-
té générale, notamment dans les domaines de 
la stratégie, des nominations et des finances. 
Le système de participation garantit une 
grande acceptation des décisions. Le proces-
sus de développement organisationnel 
rETHink est un bon exemple de la capacité de 
la haute école à unir ses forces et à profiter 
de la volonté d’agir de ses membres.

«rETHink est de plus 
en plus présent dans 
le quotidien de l’ETH»
Six équipes de travail ont proposé des 
solutions concrètes. De petits projets ont déjà 
été mis en œuvre, l’orientation des innova- 
tions plus globales a été définie. Il existe par 
exemple un ensemble de six valeurs qui sont 
désormais intégrées dans un modèle global 
comprenant également la vision et la mission 
de l’ETH.
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Une gouvernance 
qui rassemble Liberté et responsabilité individuelle, esprit d’entrepri-

se et ouverture au monde: les valeurs de la Suisse sont 
le fondement de l’ETH Zurich. (Image: ETH Zurich/Gian 
Marco Castelberg)

Direction de l’ETH  
et organigramme 

La direction de l’ETH Zurich (de dr. à g.): Joël Mesot (président), Katharina Poiger Ruloff (secrétaire 
générale), Julia Dannath (vice-présidente Développement du personnel et Leadership), Stefan Spiegel 
(vice-président Finances et Controlling), Vanessa Wood (vice-présidente Transfert des connaissances et 
relations économiques), Günther Dissertori (recteur), Christian Wolfrum (vice-président Recherche) et 
Ulrich Weidmann (vice-président Infrastructure). (Image: ETH Zurich/Markus Bertschi)

Dans le cadre du projet rETHink, les membres de l’ETH 
ont mené un travail de réflexion intense concernant la 
collaboration et l’organisation au sein de la haute école. 
(Bild: ETH Zürich / Alessandro Della Bella)

À l’ETH, la collaboration se fonde sur les valeurs 
suivantes: ouverture, créativité, habilitation, respect, 
inclusion et responsabilité. (Image: ETH Zurich)

État actuel en angla
is
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Le financement de l’école par la Confédération constitue  
la base d’une politique de financement durable à long  
terme. Une diversification ciblée des sources de  
financement augmente la sécurité de la planification.

Un financement stable et fiable par la Confédération est 
essentiel pour que l’ETH Zurich puisse remplir sa mission 
de base et poursuivre son développement stratégique. Ce 
n’est que grâce à la sécurité de la planification financière 
que l’ETH est en mesure d’assumer avec succès ses 
multiples tâches en tant que haute école nationale dans la 
concurrence internationale. La liberté d’action stratégique 
et financière ainsi que l’indépendance de l’enseignement 
et de la recherche qui en découlent renforcent le pôle 
national de recherche et de développement et font de 
l’ETH l’une des hautes écoles les meilleures et les plus 
compétitives au monde. La diversification ciblée des 
sources de financement ainsi que la gestion responsable 
des moyens financiers augmentent la sécurité de la 
planification et contribuent à garantir un développement 
durable.

L’ETH et UBS lancent un partenariat pour la  
promotion de l’innovation et de l’entrepreneuriat

Afin de promouvoir l’entrepreneuriat et l’innovation et 
d’accroître l’intérêt pour les matières MINT, l’UBS investit 
jusqu’à 20 millions de francs sur dix ans dans deux 
initiatives communes avec l’ETH. En outre, la grande 
banque soutient la construction d’un nouveau bâtiment sur 
le campus du Hönggerberg par un don pouvant atteindre 
20 millions de francs.

La finance:  
lien entre  
ressources et  
réalisations

Le thème de la science est représenté sur le billet de 200 francs suisses 
par une collision de particules. «Le fait que la recherche fondamentale 
soit mise autant en avant sur un billet de banque illustre l’importance de 
la recherche scientifique en Suisse», déclare le recteur de l’ETH Günther 
Dissertori, qui a participé à sa conception. (Image: Adobe Stock)

Sabine Keller-Busse, présidente d’UBS 
Switzerland, et Joël Mesot, président de 
l’ETH (Image: ETH Zurich/Alessandro Della 
Bella)

Origine et  
utilisation  
des fonds

Comptes  
annuels  
consolidés

Grâce au financement stable et fiable de la Confédération, l’ETH est en mesure d’as-
sumer avec succès ses multiples tâches en tant que haute école nationale dans un 
contexte de concurrence internationale. (Image: ETH Zurich)
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