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PROTOKOLL DER PLENARVERSAMMLUNG VOM 10. Februar 2022 
16:15 – 18:30 Uhr, Zoom  
 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 

Vorsitz D. Iber 
Dozierende A. Gilli, B. Taylor, V. Vogel, W. Wegscheider 
Mittelbau P. Bleuler, A. Elvarsson, V. Gerken, T. Neef, N. Püllen 
Studierende M. Bless, M. Hässig, N. Jensen, L. Mönkemöller 
Personal S. Karlen, I. Müller-Gantenbein, Y. Ogg, R. Pascolo 
Ständige Gäste K. Becker (Delegierte ETH-Rat), N. Dörflinger (Diversity Team), R. Baumann (HK) 
Gäste G. Dissertori (Rektor); G. Achermann (Forschungsethik und Tierschutz) 
Protokoll A. Heinzelmann 
Entschuldigt U. Lohmann, D. Stark, C. Sauder 

 

01   Begrüssung, Genehmigungen, Personelles 

DI begrüsst alle Anwesenden, insbesondere den neuen Rektor Günther Doissertori; sie bedankt sich 
für das herzliche Willkommen aller Stände. 
Erstmals dabei: Roberto Pascolo, Nachfolger von André Blanchard, sowie Nadia Dörflinger (Diver-
sity), welche Raphaela Hettlage ablöst. 
 
Das Protokoll der Sitzung vom 2. Dezember 2021 wird genehmigt und verdankt. 

02  Mitteilungen der Präsidentin 

Wird wie WWW Einsitz bei rETHink nehmen, im Workstream 6 zum Thema ETH Kultur, bisher kein 
Treffen und damit nichts zu berichten; 
Koordinationskonferenz Corona: Covid immer noch zentrales Thema, man ist abhängig von den Ent-
scheidungen des BR; wie bisher wird die ETH vorsichtig sein, aber es sind Lockerungen in Aussicht; 
DVK: Themen waren die erwartete Rückkehr an die Arbeitsplätze an der ETH, und die Frage, wie 
man eine gewisse Flexibilität erhalten kann trotz Budgetkürzungen; aus rETHink wird nun die Dis-
kussion, wie die Evaluation von ProfessorInnen aussehen könnte, in die Departemente getragen, 

03  Bericht aus der Schulleitung & Antrittsbesuch | Günther Dissertori (Rektor) 

Als Vertreter der SL nimmt erstmals G. Dissertori teil, im Amt seit dem 1. Februar 2022. 
 
Freut sich, hier zu sein und auf die Zusammenarbeit mit der HV und den Ständen; besucht momen-
tan die DKs der Departemente, hört vor allem zu und versucht zu vermitteln, was ihm wichtig ist. 
 
Unterricht im Frühjahrssemester 2022  
Der Unterricht soll im Frühjahrssemester wieder grundsätzlich in Präsenz stattfinden. Daneben sind 
reine Online-Lehrveranstaltungen wie etwa Vorlesungen denkbar, wenn begleitend gleichzeitig eine 
gute Präsenzoption angeboten wird. Auch im Fall von Online-Lehrveranstaltungen soll den Studie-
renden im Rahmen der Lerneinheit die Möglichkeiten geboten werden, sich persönlich mit den Do-
zierenden auszutauschen – in Übungsstunden, aber zum Beispiel auch in Form von Fragestunden 
mit dem/der Dozierenden. Die Beurteilung, welche Form angebracht ist, liegt bei der/dem Dozieren-
den, wobei die Qualität der Lehre im Vordergrund steht. 
Von reinen Online-Lerneinheiten ohne Präsenzelement ist abzusehen. Ausnahmen sind mit den Ver-
antwortlichen des jeweiligen Studienganges zu besprechen und gut zu begründen. Auf engere Vor-
gaben wird verzichtet, um der Vielfalt der Studiengänge und des ETH-Lehrangebots Rechnung zu 
tragen. Allerdings sind die StudiendirektorInnen gebeten, nach Beginn des Semesters die verschie-
denen gewählten Lehrformen im Rahmen der ersten Unterrichtskommission im Sinne des Qualitäts-
managements zu besprechen. 
 
Richtlinien der ETH Zürich zur wissenschaftlichen Integrität, Totalrevision  
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An ihrer Sitzung vom 7. Dezember hat die Schulleitung von den eingegangenen Stellungnahmen der 
Departemente, der Konferenz des Lehrkörpers und der Hochschulversammlung zur Totalrevision 
der Richtlinien der ETH Zürich zur wissenschaftlichen Integrität Kenntnis genommen und die Richtli-
nien per 1. Januar 2022 in Kraft gesetzt.  
 
Erlass der Detailbestimmungen zum Doktorat  
An ihrer Sitzung vom 27. Januar hat die Schulleitung die Detailbestimmungen zum Doktorat der De-
partemente D-ARCH, D-BAUG, D-BIOL, D-BSSE, D-CHAB, D-ERDW, D-GESS, D-INFK, D-MTEC, 
D-PHYS und D-USYS werden genehmigt und rückwirkend per 1. Januar 2022 in Kraft gesetzt.  
Damit sind nun die ‘Detailbestimmungen zum Doktorat’ aller 16 Departemente in Kraft.  
 
Teilrevision der Ausführungsbestimmungen des Rektors zu der Verordnung der ETH Zürich 
über Lerneinheiten und Leistungskontrollen an der ETH Zürich (VLK) 
Im Rahmen der Teilrevision der Ausführungsbestimmungen wurden keine materiellen Änderungen 
vorgenommen, weshalb diese nicht in Vernehmlassung geschickt worden ist. Die revidierten Ausfüh-
rungsbestimmungen lassen nun – basierend auf den positiven Erfahrungen in der Pandemie – 
mündliche Remote-Prüfungen zu. 
Die Totalrevision der Verordnung der ETH Zürich über Lerneinheiten und Leistungskontrollen an der 
ETH Zürich (VLK) soll noch im Februar 2022 in Angriff genommen werden. Das Inkrafttreten der to-
talrevidierten VLK wird nicht vor Sommer 2024 erwartet. Wann die neue VLK in Vernehmlassung ge-
geben werden kann, wird zu gegebener Zeit kommuniziert. 
 
Ergänzung GDi: mündliche Prüfungen sind remote zugelassen, und dies ohne auf die geplante Revi-
sion der VLK warten zu müssen, denn die VLK nennt den Ort von mündlichen Prüfungen nicht, die 
Ausführungsbestimmungen nehmen diese Neuerung aber auf). 
 
Viki erkundigt sich nach dem Ausgang der Wahl Prorektor Doktorat (ab 2023)? GDi kann sich noch 
nicht dazu äussern (Vertraulichkeit). 
 
Präsentation (Beilage 1) 
 
Ergänzungen/Diskussion: 
Die Herausforderung: Studierendenzahlen werden stärker steigen als die Finanzen. 
Mehr Studieninteressierte bedeuten gleichzeitig mehr aufwändige intensive Betreuungsfälle; Hou-
sing ist knapp. Die Arbeiten haben begonnen auf allen Ebenen (AkD, Departemente). 
Mission: hochstehende Lehre beibehalten, weiterentwickeln (Beispiele: ETH Talent Projekt, Student 
Project House und Computational Competencies) 
Beispiele zu Studierbarkeit: es gibt vieles zu berücksichtigen, im Unterschied zu typischen US-Unis, 
wo die Studierenden auf dem Campus wohnen: die ETH muss auch Platz anbieten zwischen den LV 
(Studierendenarbeitsplätze); eine zusätzliche unterrichtsfreie Woche im HS gäbe allen Beteiligten 
eine Pause in einem sonst sehr anstrengenden Semester. 
Zu Stärken der Resilienz: Die Pandemie hat viele von uns an den Rand der Belastbarkeit gebracht - 
es ist nun ein guter Moment, zu analysieren, wo man allenfalls die Prozesse verbessern und Struk-
turen vereinfachen kann - rETHink spielt hier eine wichtige Rolle. 
Beispiele zu ETH-Kultur: mehr Freude beim Studieren vermitteln ohne die Messlatte zu senken; On-
boarding verbessern auf Bachelor- und Masterstufe; Beteiligung an der Lehre auf Stufe Doktorat soll 
die Integration erleichtern. 
 
Das Studierendenwachstum ist nicht in allen Bereichen gleich stark/beunruhigend, gewisse Bereiche 
wünschen sich gar mehr Studierende/Interesse - das ist ein Widerspruch… 
Grosses Wachstum sehen wir auf Masterstufe, da haben wir eher Möglichkeiten, zu reagieren; Ul-
tima Ratio wäre eine Zulassungsbeschränkung. Qualität verlangen bedeutet ausserdem nicht, dass 
die Diversität leiden muss. Die Auswahl muss sorgfältig getroffen werden. 
Auf Bachelorstufe sind unsere Möglichkeiten beschränkt, ausser klarer zu kommunizieren, was ei-
nen erwartet, wenn man an der ETH studiert sowie gute Begleitung vor allem während des Basisjah-
res.  
Erwartungsmanagement - bewährte diesbezügliche Mittel beibehalten (Kontakte mit den Mittelschu-
len); Klartext sprechen, ohne die falschen (beispielsweise Frauen) abzuschrecken. Role models in 
diese Informationsaktivitäten involvieren, z. B. Studierende, welche erst kurz vorher noch am Gym-
nasium waren, oder Professor=>innen. Ausserdem: die ETH muss weiterhin gute Mittelschullehre-
rinnen und -lehrer ausbilden! 
 

https://ethz.ch/de/die-eth-zuerich/organisation/schulleitung/rektor/eth-talent-projekt.html
https://ethz.ch/de/die-eth-zuerich/lehre/sph.html
https://ethz.ch/de/die-eth-zuerich/lehre/sph.html
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Im Moment gibt es keine Absprachen mit anderen Unis oder Fachhochschulen, welche ähnliche Stu-
diengänge anbieten – auf Ebene swissuniversities wird dies aber sicher diskutiert werden müssen. 
Mehr kann GDi im Moment nicht sagen, er fängt erst gerade an, das System auch von innen ken-
nenzulernen. 
Die Strategie zum Thema Weiterbildung wird sicher angeschaut werden; die Weiterbildung gewinnt 
an Wichtigkeit, die ETH muss sich beteiligen. 
 
Präsenzunterricht ist toll, die Studierenden lieben aber Aufzeichnungen und Streaming – werden 
weitere Räume umgebaut bzw. die Infrastruktur/Ausstattung hierfür ausgebaut? 
Wird Aufgabe sein des Thinktank Lehr- und Lernräume. Wir brauchen grosse Räume, auch hier gibt 
es keine schnelle Lösung. Onlineprüfungen brauchen viele Ressourcen –dass muss genau ange-
schaut werden, denn sie nehmen an Wichtigkeit zu. Leider sind hier oft keine schnellen Lösungen 
möglich. 
 
Haltung zum Thema Nachhaltigkeit an der ETH: ist selbstverständlich, hat sich bereits als Studiendi-
rektor im D-PHYS diesbezüglich eingebracht; allerdings weiss GDi noch nicht genau, wie dies in der 
Zusammenarbeit innerhalb der SL aussieht, er ist erst 1 Woche dabei. 
 
Die HV bedankt sich für den Antrittsbesuch und die Ausführungen. 

04 Bericht aus dem ETH-Rat | K. Becker (Delegierte der ETHs im ETH-Rat) 

ETH Ratssitzung: 8. und 9. Dezember 2021 
Dialogsitzungen 
Das von den HVs vorgeschlagene Thema (nicht auch von den 6 Institutionen angesprochen) wurde 
vom ETH-Rat angenommen.  
“Follow -up of the previous Dialog Meetings: How has the ongoing organisational development and 
leadership culture to be adapted to enable the institutions to adequately address the important Dialog 
themes of the last years, i.e. a) positioning of the ETH Domain in sustainability, b) participation, c) 
diversity & inclusiveness and d) growth in student numbers? What would be the appropriate supportive 
measures?” 
Die externen Mitglieder wünschen keine drei statt zwei Tage, sondern ein Abendessen vor dem ersten 
Tag. Die Diskussionszeit zwischen dem ETH-Rat und der Schulversammlung bleibt also bei 45 Minu-
ten. In den folgenden Jahren werden die beiden Dialoge an zwei verschiedenen Tagen stattfinden, 
mit jeweils einem Abendessen, zu dem die jeweiligen Präsidenten der HVs eingeladen werden. 
 
Konzept Desksharing  
Genehmigt durch den ETH-Rat. 
 
Nebenbeschäftigungen 
Der ETH-Rat hat die Reglemente der EPFL und der ETH zur Kenntnis genommen und bittet die Insti-
tutionen zu prüfen, ob diese nach der Revision der Professorenverordnung angepasst werden müssen 
(Richtlinie «Interessenskonflikte von Professorinnen und Professoren sowie von den weiteren Mitar-
beitenden der ETH Zürich vom 1.1.22). 
 
Strategische Planung 2025-2028 
Vernehmlassung läuft ja, KB erhielt es für wichtig, dass die HVs die Nachhaltigkeit ansprechen und 
eine stärkere Positionierung des ETH-Bereichs fordert. Sie hatte nach der erweiterten Ausschusssit-
zung einen Austausch mit Dagmar, die einen sehr guten Vorschlag für die Stellungnahme hat. 
 
Strategie für Kooperationen und Standorte 
Der ETH-Rat genehmigt das Dokument und den Start der Vernehmlassung. 
 
Bereichssitzung vom 9. Februar 2022 
Professorenverordnung 
Sie war im Sommer 2021 in Vernehmlassung und kommt dann in den ETH Rat in der Märzsitzung. KB 
erinnert daran, dass es hauptsächlich um eine Anpassung an die PVO geht, die am 1.1.22 in Kraft 
getreten ist. 
Sehr problematisch war der Artikel betreffend den Ruhestand (Art. 13 Abs. 4), er ist jetzt sehr breit 
formuliert. «Die ETH legt frühzeitig im Einvernehmen mit den Professorinnen und Professoren die 
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zeitlichen und sachlichen Modalitäten des Rücktritts fest und stellt dem ETH-Rat allenfalls notwendige 
Anträge.» 
In den Artikel 9 2bis (Verlängerung der Fristen für Assistenzprofessoren) wurde die Vaterschaft auf-
genommen. 
Ferien: Art. 23a, Abs.2 «Die Ferien sind in dem Kalenderjahr zu beziehen, in dem der Anspruch ent-
steht.» Zugefügt wurde «Ist dies aus zwingenden betrieblichen Gründen oder wegen Krankheit oder 
Unfall nicht möglich, meldet die Professorin oder der Professor das Ferienguthaben dem Personal-
dienst und bezieht es im Folgejahr.» 
Problem: Art. 6, Entschädigung für die Nutzung der Infrastruktur im Zusammenhang mit einer Neben-
tätigkeit, und Art. 21, Spesenentschädigung und andere Leistungen (Umzug, aber auch Doppelkarri-
ere): Das Bundesamt für Justiz hat es abgelehnt, dass die ETH die Erarbeitung von Regelungen an 
die Institutionen delegiert, was bedeutet, dass der ETH-Rat die notwendigen Vorschriften erlassen 
muss. KB hat diesen Punkt angesprochen, der ETH Rat wird. 
 
Strategie für die Entwicklung der Studierenden- und Doktorandenzahlen. 
KB hat gestern nochmals betont, dass die Studierenden so früh wie möglich einbezogen werden soll-
ten. Entsprechend Michael Hengartner sollten mit VSETH und AGEPoly Gespräche geführt werden, 
den Draft sollten sie aber erst nach der ersten Lesung im ETH Rat im Mai erhalten. 
 
Varia 
Stick to science, eine Online-Unterschriftenkampagne für einen offenen und integrativen Europäi-
schen Forschungsraum, die unter anderem vom ETH Bereich initiiert wurde, kann von allen unter-
schrieben werden. 

05 Vernehml. Standortstrategie des ETH-Bereichs (Deadline 21. Februar 2022) 

Zwei grössere Kritikpunkte: viel Gewicht auf dem Aufbau externer Standorte, kaum etwas über Krite-
rien bezüglich allfälliger Schliessungen. Externe (auch internationale) Standorte vs. Nachhaltigkeits-
bestrebungen an der ETH.  
Der vorab verschickte Entwurf der Antwort der HV kann ohne Änderungen abgeschickt werden. 

06 Vernehml. Strat. Planung 25-28 für den ETH-Bereich (Deadline 21. Februar 2022) 

Grundsätzlich einverstanden, allerdings teilweise unschweizerische Sprache, dick aufgetragen. 
Zuwenig Hinweis, dass ETH in Sachen Nachhaltigkeit eine Führungsrolle anstrebt. 
Grosses Gewicht auf Anwendungen, während die ETHs vor allem Grundlagenforschung betreiben. 
KB: das Dokument ist Marketingdokument, das Parlament ist einfacher zu begeistern mit Anwendun-
gen. 
 
Frage zur anstehenden Abstimmung zu Tierversuchen: GDI weist darauf hin, dass verschiedene 
Personen (u. a. Michael Hengartner, Detlef Günther) versuchen zu zeigen, dass es diese Forschung 
braucht, für Menschen und Tiere. Umfrageergebnisse weisen auf eine Ablehnung der Vorlage. 
 
Anregung aus der PeKo: Excelence soll sich nicht nur aufs Studieren und Forschen (Akademia) be-
ziehen, sondern auch die Mitarbeitenden auf allen Stufen einbeziehen; gleiches gilt für das Thema 
Karriereentwicklung, auch dies betrifft die Mitarbeitenden genauso. 
 
SK ergänzt den Entwurf bis morgen – und kann ansonsten verschickt werden. 

07 Vernehml. Prof. of Practice (Deadline 18. März 2022) 

Einziger Kritikpunkt: Aufpassen, dass keine gesponserten Professuren ermöglicht werden, um die 
Unabhängigkeit der Forschung zu gewährleisten. 
Der vorab verschickte Entwurf der Antwort der HV kann ohne Änderungen abgeschickt werden. 

08 Vorgehen Suche neue Ombudspersonen 
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Beschäftigt uns schon länger, und wird uns weiter beschäftigen. 
Kathrin Teuscher (4 Jahre) und Margrit Leuthold (2 Jahre) sind bereit, weiter zu machen. 
 Nomination zuhanden der SL in der Plenarsitzung vom 17.3.2022. 

Wir brauchen zwei weitere Ombudspersonen – eine soll unbedingt ein Emeritus/a sein (muss ETH-
Betreuungserfahrung haben) plus jemanden jüngeres bzw. jemanden, der geübt ist im Umgang mit 
jungen Menschen. 
Die Ausschreibung muss sehr gut überlegt sein, damit wir nicht wieder die gleichen (ungeeigneten) 
Bewerbungen wie im letzten Sommer anziehen.  
 
Wahlkommission: jeder Stand bestimmt eine Person, plus Margrit Leuthold plus Katharina Poiger 

09   Besuch Gerald Achermann (zu «Wissenschaftliche Integrität») 

Präsentation (Beilage 2) 
Diskussion/Fragen: 
Wie überbrückt man gerade in der interdisziplinären Zusammenarbeit unterschiedliche Kulturen, beispiels-
weise im Bereich Publizieren? 
GA: frühzeitig und deutlich Erwartungen diskutieren (gemäss Erfahrungen der Vertrauenspersonen) 
 
Die HV bedankt sich für den Besuch und die Ausführungen. 

10   Varia  

Keine 

 
Ende der Sitzung: 18:30 Uhr 



Mitteilungen aus der Schulleitung und des Rektors

Mitteilungen aus der Schulleitung:

• Unterricht im Frühjahrssemester 2022

• Richtlinien der ETH Zürich zur wissenschaftlichen Integrität, Totalrevision

• Erlass der Detailbestimmungen zum Doktorat

Mitteilung des Rektors
• Teilrevision der Ausführungsbestimmungen des Rektors zu der Verordnung der ETH Zürich über

Lerneinheiten und Leistungskontrollen an der ETH Zürich (VLK)
- Aktuelle Teilrevision beinhaltet keine materiellen Änderungen, weshalb keine Vernehmlassung

durchgeführt wurde
- Neu wird die Möglichkeit mündlicher Remote-Prüfungen, die in der Pandemie erstmals praktiziert

wurden, festgehalten.
- Totalrevision der VLK soll im Februar 2022 lanciert werden. Inkrafttreten der neuen VLK nicht vor

2024 erwartet.

BEILAGE 1



Gut gerüstet in die Zukunft
Prof. Dr. Günther Dissertori
Rektor
10. Februar 2022, Hochschulkonferenz



Mein Wunsch: Interaktion auf Augenhöhe

• Zusammenarbeit von Departementen und 
Rektorat

• Zusammenarbeit mit den Ständen
• Etablierte Gefässe & Gremien nutzen

• Rolle der Lehrspezialistinnen und 
Lehrspezialisten
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Die Herausforderung: Studierendenwachstum

• Stark steigende Studierendenzahlen
• Stagnierende finanzielle Ressourcen
• Unterschiedliche Bedürfnisse der 

Studiengänge
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Die Mission: Hochstehende Lehre und ihre laufende Weiterentwicklung

«Wir bilden unsere Studierenden zu eigen-
ständigen und kreativen Denkerinnen und 
Denkern aus, die als handelnde Mitglieder der 
Gesellschaft Verantwortung übernehmen und 
die Zukunft mitgestalten. Die forschungsnahe 
und überfachliche Ausbildung an der ETH 
befähigt sie, in einer komplexen, sich schnell 
verändernden Welt Probleme zu identifizieren 
und Lösungen zu finden.»

Strategie und Entwicklungsplan 2021-2024, S. 36

2021-02-10 5



Der Brennpunkt: Studierbarkeit

• Freiräume schaffen (zeitlich & räumlich)

• Akademischer Kalender 2.0

• Lehre der Zukunft gestalten: 
- Lehr-Praktiken
- Räume
- Infrastrukturen und Services

2021-02-10 6



ETH-Kultur: Pflege und Entwicklung

• Bachelor: Mehr Erfolg im Basisjahr 
ermöglichen ohne die Latte zu senken

• Master: Bessere Integration von Master-
Studierenden ohne ETH-Bachelor in ihrer 
kurzen Zeit an der ETH

• Doktorat: Lehrtätigkeit der 
Doktorierenden: wichtiger 
Kompetenzerwerb und nützlich für die 
Integration in die ETH Community

• An der Lehre beteiligte Personen: 
Wertschätzung für die herausragende 
Leistung und Initiative

2021-02-10 7



Mein Ziel: Stärkung unserer Resilienz

• Verbesserung der Prozesse und Abläufe 
(rETHink, Digital Campus 2030)

• Anliegen und Sorgen von 
Hochschulgruppen, Departementen und 
Studiengängen offen erörtern und angehen

• Dialog über Vereinfachung und 
Komplexitätsreduktion im System

2021-02-10 8



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit, ich freue mich 
auf die Zusammenarbeit!



10.02.2022

1

Office of Research
Team Research Ethics & Animal welfare

Fostering scientific integrity at ETH Zurich: 
current developments & challenges

Gérald Achermann
10 February 2022
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1. Policies, procedures and processes

2. Education and training

3. Dealing with research misconduct

4. Other necessary measures…

5. Additional information on Research 
integrity

10.02.2022 3

Fostering (a culture of) scientific integrity at ETH Zurich: current
developments and challenges

1. Policies, procedures and processes 

Reasons for the thematic revision of RSETHZ 414

• New developments in science since the last revision (2011)
e.g. open science, requirements for research data management

• Identified gaps and need for revision of specific aspects
e.g. by the confidants, the legal service, the GSP-Commission

• Adjustment to the new code of conduct for scientific integrity of the
Swiss academies of arts and sciences
(officially published on May 11th, 2021)

10.02.2022 4
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1. Policies, procedures and processes 

Revision of the Guidelines – Challenges

The guidelines should provide an orientation and a basis for self-
reflection and group discussion. Inform and help individual 
researchers to self-regulate (“by us for us”).

• Focus on essential aspects of scientific integrity

• Valid for all scientific disciplines (“as generic as possible, as 
(discipline-)specific as necessary”)

• Clarity

• Implementability: connecting the research integrity policy/ 
guidelines with the everyday reality of researchers

What the guidelines for scientific integrity cannot be:

• a complete rule book addressing all possible specialities and 
potential cases (of questionable research practices).

10.02.2022 5

1. Richtlinien zur wissenschaftlichen Integrität (RSETHZ 414)
(in Kraft seit 1.1.2022)

Neuerungen:

• gelten für alle Angehörigen der ETH Zürich, die in 
wissenschaftliche Tätigkeiten involviert sind (nachfolgend 
«Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler»)

• Definition wissenschaftliche Integrität & Grundprinzipien (Art. 3 & 4) 

• Verantwortlichkeiten (Art. 5)

• Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und der 
Mitarbeitenden (Art. 9)

• Präzisierungen zur Autorschaft (Art. 12-17)

• 4. Kapitel: Integrität bei Beurteilung und Evaluation

Art. 20 Grundsätze
Art. 21 Interessenkonflikte

• Unterstützende Stellen (Art. 22)

10.02.2022 6
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2. Education and training

The new Doctoral Ordinance (RSETHZ 340.31) & the new implementing regulations (RSETHZ 340.311)

The new implementing regulations to the new Doctoral Ordinance by the Rector stipulate that every 
doctoral student must acquire at least 1 ECTS credit by attending a course in the area of "Ethics and Good 
Scientific Practice" (see section 9.2).

For enlarging the current set of courses, a new course will start in spring 2022:

851-0178-00L Ethics and Scientific Integrity for Doctoral Students

Online part: - introduction to ethics & ethics skills (arguments, decision making, …)

- Ethics game (on being a doctoral student…)

Face-to-face part: (discipline-specific) workshops addressing good scientific practice-topics
organised and held by the departments

Support for pilot Departments:
- 2 Innovedum focus projects financed by the Rector
- 0.8 FTE approved by Executive Board (2023-2025)
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3. Dealing with research misconduct - Possible causes of research
misconduct & non-compliance
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M.S. Davis (2003)

Organisational
Factors

(structures, 
incentives, 

policies, 
processes & 

services)

M.S. Davis (2003)
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3. Dealing with research misconduct – our confidants

The confidants are contact persons for all questions 
of research integrity including

• Authorship conflicts

• Suspected plagiarism in scientific publications

• Falsification and fabrication of data

• Problems with sharing data or handing over 
data when leaving ETH Zurich

• Conflicts of interest

• Insufficient support for junior scientists (in 
collaboration with the Vice Rector for Doctoral 
Studies)

10.02.2022 9

Prof. em. Dr. Renate Schubert

Prof. em. Dr. Rainer Schulin
(till end of July 2022)

Prof. em. Dr. Peter Widmayer

Prof. Dr. Karl-Heinz Altmann
(starting in August 2022)

https://ethz.ch/services/en/organisation/ombudspersons-and-confidants.html#intermediaries

2. Dealing with research misconduct - Revision of RSETHZ 415
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• Communicating the guidelines: repeatedly emphasize their existence and importance => Guidelines are 
necessary, but not sufficient for fostering a culture of scientific integrity…

• Tackle structural problems (e.g. mentoring)

• Institutional Research Integrity Promotion Plan

• Walk the talk! (e.g. exert visible ethical leadership; culture
of deliberation as a central part of scientific practice)

4. Other measures…

Provide information, recommendations and templates on the web, for example:
- how to avoid authorship disputes
- data sharing agreements (when a group member is leaving ETH Zurich)

4. Other foreseen measures
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5. Additional information on Research integrity

The following are available as supporting bodies to members of ETH Zurich:

a. the GSP delegates of the departments for questions regarding the relevant rules of good scientific 
practice or the discipline-specific standards;

b. the Confidants in case of questions or conflicts related to scientific integrity or suspected cases of 
scientific misconduct;

c. the Ethics Committee in the event of ethical questions in connection with research collaborations;

d. the ETH Library:

1. by offering advice and courses on research data management,

2. by providing advice and support on the Open Access publication of research results;

e. the Office of Research for the planning (e.g. formats, methodology, teaching content) and 
implementation of events on scientific integrity.

Office of Research, Research Integrity:

https://ethz.ch/en/research/ethics-and-animal-welfare/research-integrity.html
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E-learning tool “Integrity in research” (I)

Case studies
https://ethz-compliance.ch/en/module/integritt-in-der-forschung
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E-learning tool “Integrity in research” (II)

Case studies
https://ethz-compliance.ch/en/module/integritt-in-der-forschung
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The Embassy of good science

https://embassy.science/wiki/Main_Page
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Dr. Gerald Achermann
Leiter Team Forschungsethik & Tierschutz
gerald.achermann@sl.ethz.ch

ETH Zürich
Office of Research, Research Ethics & Animal Welfare
STE H 24
Stampfenbachstrasse 52/56
8032 Zurich
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