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PROTOKOLL DER PLENARVERSAMMLUNG VOM 20. Dezember 2018
16:15 — 18:10 Uhr, HG E 42
Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Vorsitz W. Wegscheider

Dozierende Ad. Gilli, D. Iber, B.Taylor

Mittelbau C. Bourquard, T. Eberhart, J. Maschler, M. Roszkowski

Studierende L. Kénemann, J. Stekhoven, L. Sturm,

Personal An. Blanchard, D. Kalbermatter, S. Karlen, E. Manna, J. Miiller-Gantenbein, Y. Ogg, C. Sauder,

Standige Gaste K. Becker (Delegierte ETH-Rat), N. Staub (HK))

Gaste R. Perich (SL), L. Vonesch (HR)

Protokoll A. Heinzelmann

Entschuldigt E. Mazza, Ch. Schmid, H. Roquet, S. Vogg, , A. Mylaeus, L. Mdller, L. Reichart, M. Bigler, E. Milani,

B. T. Adey
01 Begriissung und Genehmigungen

Das Protokoll der Sitzung vom 08. November 2018 wird genehmigt und verdankt.

02 Bericht aus der SL | Robert Perich, VPFC

Verordnung iiber das wissenschaftliche Personal der ETH Ziirich: Anpassung der Ansatze fiir
wissenschaftliche Assistierende | und Il per 1. Januar 2019

Die Schulleitung hat an ihrer Sitzung vom 13.11.2018 beschlossen, dass die Lohnansatze 2019 fur Doktorie-
rende / Wiss. Assistenz | (Anhange 2 und 3 zur Verordnung Uber das wissenschaftliche Personal der ETH
Zurich (RSETHZ 516.1)) gegenuber 2018 unverandert bleiben. Die Lohnansétze fur Postdoktorierende / Wiss.
Assistenz Il (Anhang 3 zur Verordnung tber das wissenschaftliche Personal der ETH Zirich (RSETHZ 516.1))
werden abhangig vom Entscheid des ETH-Rats betreffend Teuerungsausgleich gegebenenfalls per 1. Januar
2019 um den entsprechenden Prozentsatz erhéht (Nachtrag: Erhéhung per 1.1.2019 um 0.8%).

Aufbau ETH Circle

Die Schulleitung ist einem Vorschlag des Global Advisory Boards gefolgt und hat beschlossen, einen so ge-
nannten ETH Circle aufzubauen. Dabei geht es um den Aufbau einer Gemeinschaft von «ETH-Ambassa-
dors». Der ETH Circle bringt eine derzeit noch lose Gemeinschaft von Alumni und Freunden der ETH zusam-
men mit dem Ziel, diese formal an die ETH zu binden und sie proaktiv fur die Zielerreichung und Unterstitzung
der ETH im In- und Ausland zu nutzen. Neben dem philanthropischen Aspekt erlaubt die Formalisierung eines
ETH Circle der ETH, ihre Beziehungen zu wichtigen Personen des weltweiten ETH-Netzwerks zu pflegen,
starken und auszubauen.

Projekt «Fiihrung», Zwischenbericht

Aufgrund der im letzten Jahr identifizierten Herausforderungen wurde Ende 2017 ein Katalog von Handlungs-
feldern im Bereich «Fuhrung» erstellt und von der Schulleitung priorisiert. Am 27.2.2018 lancierte die Schul-
leitung daraufhin das Projekt «Fihrung». Das Projekt umfasst die sechs Teilprojekte «Berufungen», «Einfih-
rung Professoren», «Doktorat», «Postdoktorat», «Friherkennung» und «Vorgehen bei mutmasslichem Fehl-
verhalten». Die Teilprojekte werden von unterschiedlichen Gruppen bearbeitet. Eine Projektleitung koordiniert
die Arbeiten.

Im Sommer 2018 beschloss die Schulleitung die Einstellung eines Interims Managers. Dieser wurde beauf-
tragt, einerseits als Case Manager die laufenden Falle zu koordinieren und andererseits die Analyse und
Optimierung der Prozesse zu unterstiitzen.

Teilprojekt «Berufungen» (Lead bei Stab Professuren)
Die Berufungskommissionen agieren ab sofort gestiitzt auf die Erweiterung der Kriterien (betr. Flih-
rungskompetenz und Persoénlichkeit).




Teilprojekt «Einflihrung Professoren» (Lead beim Stab Professuren)

Das Konzept zur Einfiihrung von Professoren/innen wurde von der Schulleitung verabschiedet: Zweimal Jahr-
lich wird eine eintagige Einfihrungsveranstaltung mit den neuen Professoren und Professorinnen stattfinden,
erstmals im HS 2019. Es sind auch modulare Folgeveranstaltungen und e-learning Tools geplant.

Teilprojekt «Doktoraty (Lead beim Prorektor Doktorat)

Im Fokus des Berichts unter der Federfuhrung des Prorektors Doktorat steht die Verbesserung der
Betreuung der Doktorierenden. Das Papier geht bald in zweiter Lesung in die Schulleitung und dann in
eine breite Vernehmlassung bei den Departementen und Hochschulgruppen.

Im Ubrigen findet am 24. und 25. Januar 2019 ein Symposium zum Thema «Doctoral Supervision»
statt. https://www.ethz.ch/de/doktorat/symposium-doctoral-supervision.html

(Einmal mehr Hinweis, dass die aktuellen (wenigen) Falle kein systemisches oder strukturelles Prob-
lem darstellen!)

Keine detaillierten Angaben zu

Teilprojekt « Postdoktorat» (Lead bei der Personalabteilung)

Teilprojekt «Friiherkennung» (Lead bei der Generalsekretérin)

Teilprojekt «Vorgehen bei mutmasslichem Fehlverhalten» (Lead beim Case Manager)

Waldlabor Ziirich: Konzept und Beteiligung der ETH Ziirich

Die Schulleitung hat beschlossen, dass die ETH Zirich dem Verein «Waldlabor Ziirich» als Griindungs-
mitglied beitritt.

Zu seinem hundertjdhrigen Bestehen will WaldZurich, die kantonale Interessensorganisation privater
und offentlicher Zircher Waldeigentiimer, nachstes Jahr nebst den Jubilaumsfeierlichkeiten auch ein
Zeichen fir die Nachhaltigkeit setzen. Vor diesem Hintergrund entstand die Idee fiur das «Waldlabor
Zirichy, eines langfristig angelegten, erlebnisorientierten Bildungs- und Forschungsortes fiir die breite
Bevolkerung, Waldfachleute und Forschende. Es soll das Verstandnis fir die Zusammenhange sowohl
im Okosystem Wald als auch zwischen dem Wald, seiner Bewirtschaftung und den daraus resultieren-
den Produkten und Leistungen férdern. Stadt und Kanton Zurich stellen dem Waldlabor auf dem HOng-
gerberg langfristig (Zeithorizont 100 Jahre) 140 Hektar Wald zur Verfigung.

Interne Forschungsférderung: Lancierung von «ETH+ Grants»

Die Schulleitung hat beschlossen, im Rahmen der «kETH Zurich Research Grants» in Erganzung des
bestehenden Instruments «ETH Grants» auf den 1. Marz 2019 das Forderinstrument «<ETH+ Grants»
fir eine Pilotphase von 5 Jahren einzufiihren.

«ETH+ Grants»: Neue Forderlinie fir disziplinentbergreifende, komplexe Fragestellungen, welche
Kompetenzen lber vorzugsweise verschiedene Departemente hinweg einbinden, vorhandene Infra-
struktur synergistisch nutzen und einen klar erkennbaren Mehrwert gegeniiber monodisziplinaren Ein-
zelprojekten aufweisen, mit einem Férdervolumen von kCHF 750 bis CHF 3.

Finanzperspektiven (BFI Botschaft 2017-2020 im Zeichen der Haushaltskonsolidierung)

— Sinkende Planungsstabilitat; nach 9 Jahren mit & 3% Wachstum sind es im Moment noch etwa 1-2% =>
Auftrag des ETH-Rats an die Institutionen, langfristige Entwicklungsmaéglichkeiten aufgrund der einge-
schrankten finanziellen Perspektiven aufzuzeigen (= Sparmassmassnahmen)

— Deutlich besser als prognostizierte Abschliisse der Bundesrechnung und korrigierende Eingriffe der eidg.
Rate zu Gunsten des BFI-Bereichs im Rahmen der jahrlichen Budgetdebatten fliihren zu Teilkorrekturen
am Sparprogramm des BR (und damit auch am Budget der ETH Zrich)

Wiirdigung der Entwicklung des ETH (SL) Budgets

Inhaltliche Wiirdigung:

— Budgetwachstum des Grundauftrags der Departemente um 1.6%

— Diverse Sondereffekte beim Bauen. Die grossten finanzwirksamen Positionen fiir 2019 umfassen die Neu-
bauprojekte GLC und BSS sowie die Sanierungsprojekte ML/FHK und HIF

— Strukturelle Mehrkosten Personal: voller Teuerungsausgleich im Budget bericksichtigt (1%)

— Fazit: den erwarteten Erlésen stehen minimale Mehrkosten gegeniber

Prozessuale Wurdigung:

— 52 Budgetgesprache (Departemente, SL-Bereiche/Abteilungen, ausserdep. Plattformen)

— Systemwechsel von der Budgetierung nach Fonds zur Budgetierung nach Sachkonten unter refine erfolg-
reich vollzogen

— Erstmaliger Einsatz des Budgetierungstools BCP

— Ein grosser Dank gilt insbesondere dem engagierten Einsatz der Departementscontroller-Innen und Bud-
getkoordinatorinnen!
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ETH+

— Der 1. Zyklus konnte fristgerecht aufgegleist werden - positive Aufbruchstimmung
— 9 Initiativen wurden von der SL am 10. Dezember 2018 bewilligt

— Der 2. Zyklus ist bereits angelaufen (Eingabe Ideenskizzen 20. Dezember 2018)

Dynamischer Prozess iterativer Organisationsentwicklung
«ETH+» neue Ideen = Zukunft

Umtassende mstitutionelle
Output, Kapazitit Verankerung und Abstiitzung

Verfeinerung und Festigung
des Programms

Agiler, flexibler
Pilot-Zyklus

Institutionell anspruchsvolle
Initiativen

. . |
Organisatorisch und strukturell
Erste konkrete Initiativen komplexere Initiativen

Frage zu den Reserven: ca. halftig bei der SL und den akad. Einheiten. Mit der Bewilligung der ersten 9
Projekte kann bereits im Jahresabschluss 2018 eine Reduktion der Reserven ausgewiesen werden.

Projekt refine, slides

Nach langjahriger Planung (siehe nachfolgende Graphik) wird das Projekt «refine», welches urspringlich
durch Gesetzesanderungen im Finanzbereich notwendig wurde, am 9 Januar 2019 live gehen. Bis am ca.
Ende April 2019 wird die sogenannte «Hypercare-Phase» dauern.

Neue Ressourcen- und Finanzplattform der ETH Ziirich

Projekt refine — “Go live” am 9. Januar 2019 bestitiat

2017 2018 2019

’ Freigabe der
Einfiihrung

Produktivstart
Realisierung 3118

— Detailspezifikation und
Realisierung Programmierung

¢ o

Teilfreigaben Freigabe

Realisierung
Konzeptionierung Fachkonzept
Modell und Fachkonzept

4

Abnahme

A

Abnahme

Maodell Fachkonzept
Projekt- 122015 12/2016
.C it ¢ freigabe
ammitmen 612014, -
SL7/2013 oot g3 STC «Go livex

11/2014
PFlenarsitzung KV, 20. Dezember 2015 @vePrc | EzamEl 7
03 Mitteilungen des Prasidenten

Weihnachtskarte der AE — WW wird sich bedanken. Nachstes Jahr wir auch => ah
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04 Bericht aus dem ETH-Rat | Kristin Becker

Fritz Schiesser wird Ende April 2019 den ETH Rat verlassen, sein Nachfolger oder -folgerin wird von Guy
Parmelin, dem neuen Chef des WBF, vorgeschlagen und vom Bundesrat bestimmt. Die HV wiirde eventuell
Vorschlage machen wollen, KB wird sich erkundigen, auf welchem Weg und fiir wann dies am besten moglich
ist.

Sitzung des ETH-Rats vom 12./13. Dezember

Budget 2019

Die von der Kirzung von CHF 50 Mio. zurlickerworbenen CHF 30 Mio. werden gemass dem klassischen
Verteilungsschlissel an die Institute verteilt, die endgultige Entscheidung wird im Marz 2019 getroffen.
Strategische Planung 2021-2024

Die meisten Bemerkungen der HVs zum Mission Statement und zum Kapitel Uber das Personal wurden Uber-
nommen. Die Bemerkungen der Ausschiisse zum Mission Statement wurden ebenfalls noch integriert. Das
Mission Statement wird auch in den Selbstevaluationsbericht fiir die Zwischenevaluation 2019 integriert. Aus-
serdem wurde auf Wunsch von externen ETH-Rat-Mitgliedern etwas zu «Sustai-nable economy» integriert.
Dialog 2019

ETH: 18. Juni, voraussichtlich am Ende des Tages. Thema: Doktoranden, wie 2018. Die HV kann ein oder
zwei weitere Themen vorschlagen und bis zum 7. Mai ein Positionspapier zu Doktoranden (und eventuell zu
den anderen Themen) einreichen.

Varia

Teilrevision der Personalverordnung

Der Prozess ist noch nicht abgeschlossen (viele Bemerkungen aus den Bundesamtern). Es wird wahrschein-
lich eine zweite Konsultation der Amter und Institutionen geben, entweder nach der Marzsitzung oder nach
der Maisitzung.

Teilrevision des ETH-Gesetzes

Die Anho6rung wurde vom Bundesrat unter der Verantwortung des Eidgendssischen Departements fir Wirt-
schaft, Bildung und Forschung (WBF) und des Staatssekretariats flr Bildung, Forschung und Innovation
(SBFI) eréffnet. Die ETH Zrich wird nicht konsultiert, sondern nur VSETH, actionuni (der Schweizer Mittel-
bau) und die Schweizerische Hochschullehrerkonferenz. Die ETH wird daher keine Vernehmlassung organi-
sieren, ebenso wenig wie die EPFL. Die HV wird die Stellungnahme mit Katharina Poiger, mit den Stadnden
und mit der HV EPFL koordinieren.

Teilrevision der Professorenverordnung

Wird nach der Revision des ETH-Gesetzes vom ETH-Rat wiederaufgenommen. Themen: 65+, Mdglichkeit
fur Professorinnen bis 65 zu bleiben.

05 Charta — deutsche Version

Neu wurde ein vereinfachtes Verfahren zur Wiederwahl integriert.
Die HV Mitglieder verabschieden die Charta einstimmig (deutsche Version).
Sie wird, sobald unterschrieben, auf der Webseite der HV verdffentlicht.

06 Bildung AG: Teilrevision ETH-Gesetz

Werner (Lead), Stefan, Martin, Joy und Lewin

07 Reaktivierung AG Interne Kommunikation

Christopher (Lead), Lewin, Claire, André, Werner

08 Besuch Lukas Vonesch, HR

Zur Vernehmlassung Saldarmodell Postdoktorierende (Beilage 1, Iv)

Aufgrund eines Antrags eines Departements hat die Schulleitung beschlossen, eine Vernehmlassung zu ei-
nem Lohnmodell mit drei Stufen durchzufihren.

Aus den Reihen der Dozierenden wird beflirchtet, dass die Lohnstufen nicht SNF-kompatibel sind — der SNF
scheint von einer Lohnstufe pro Institution auszugehen. Sie pladieren deshalb analog zur KdL fiir eine einzige
Lohnstufe, auch um mdgliche Ungleichbehandlungen einzuschranken.

Die Ansatze werden von der SL festgelegt.

Zur Lohnrunde — Verhandlung ETH-Rat und Beschliisse SL (Beilage 2, Iv)
Die ETH Ziirich orientiert sich bei den Léhnen der Doktorierenden an den SNF Ansatzen; da Ansatze des
SNF unverandert seit 2014 => keine Anpassungen fur Doktorierende seit 2014.
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Zum Case Manager (Beilage3, Iv)

Stand heute: eingefihrt, soll 2019 weiter optimiert werden, Hauptaugenmerk soll nach der Aufarbeitungs-
phase auf der Friherkennung sein. Ca. 30-50 Situationen aktuell, deshalb wird eine weitere Person per
1.1.2019 eingestellt; um die Flexibiltitdt zu erhalten, bestehen auch Partnerschaften mit externen Partnern
(externe Fachpersonen werden manchmal explizit gewiinscht). Verschiedene Managementfaktoren werden
quasi praventiv angeschaut (Z. B. Arztzeugnis spatestens nach zwei Wochen wird nachgefragt von HR, Riick-
meldungen von Vorgesetzten, etc.)

Zu Pensionierungswelle, Pensionierungsszenarios/-modelle (Beilage 4, lv)

Ca. 100 Pensionierung pro Jahr, wenig Fluktuation im Vergleich zu andern Wirtschaftszweigen
Fachkraftemangel & kompetitiver Arbeitsmarkt: ist nicht nur Problem wegen Pensionierungen — ein Arbeitge-
ber muss offen sein und andere Potentiale auch ausschépfen: gut positioniert sein im Arbeitsmarkt, attraktiv
sein, Frauen im Beruf halten bzw. zuriickholen, Teilzeit und Flexibilitdt anbieten, auslandische Mitarbeiterin-
nen, Férdern & Aus- und Weiterbilden, moglichst lange nicht friihpensionieren, z. B. stufenweise Pensionie-
rungen (Weiterbeschaftigungen (sehr selten an der ETH, siehe unten*)). Es wird im Moment nicht Gber An-
reizmodellen diskutiert, sondern mehr Uber (individuelle) Flexibilitat.

Ebenso Beriicksichtigung der Diskussion um Erhdhungen des Rentenalters (Frauen und Gberhaupt), vor al-
lem hinsichtlich Sicherung der Altersvorsorge.

*Beispiel: MA mdchte langer. Wird nur in extremen Ausnahmefallen bewilligt, viele offene Fragen, z. B. wer
bestimmt das, junge sind froh, wenn auch mal ein Platz frei, etc.

HR halt sich an ordentliches Pensionierungsalter, der damit verbundene Wechsel ist gewiinscht. Es wird fest-
gehalten, dass die Mitarbeitenden an der ETH altersmassig gut durchmischt sind.

09 Vernehmlassung Salédre Postdocs (Deadline Ende Dez.2018)

AG: eine Lohnstufe wird klar beflrwortet.
Der Vorschlag wird unverandert an den VPPR weitergeleitet.

10 Varia

AG Fihrung — es ist nicht viel passiert.

VSETH => Umfrage zu Chancengleichheit und psychologischer Gesundheit. Danach sollen mit allen
Standen und der SL datenbasiert Problemlésungsansatze fir die Studierenden (analog zu den Dokto-
rierenden) erarbeitet werden. Themen sind z. B. Priifungsstress, Diskriminierung u. a.

An der EPFL gab es eben eine Umfrage bei den Doktorierenden, u.a. ebenfalls zum Themenbereich
psychologische Gesundheit.

Verschiedene Hinweise, dass darauf geachtet wird, dass die Umfrage gut formuliert ist; es besteht
sonst die Gefahr, dass die Resultate falsch kommuniziert und interpretiert werden. Der VSETH versi-
chert, dass mit der Konsultation von Fachpersonen (Psychologie, Kommunikation etc.) eine Umfrage
auf hohem Niveau gewahrleistet ist. Ein offener Umgang mit Problemen (z. B. Umfragen) kann bei der
Suche nach einem Studienplatz/Doktorat positiv wirken.

Termine: Die Januarsitzung findet nicht statt — kaum Themen.

Nun l&adt Werner Wegscheider ein zum

Nv% Weihnachtsapéro A\
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Vernehmlassung- Lohnmodell fu

Human Resources, Lukas Vonesch, 23.11.2018

Beilagen 1-4

Lukas Vonesch | 08.02.2019 | 1




Themen Human Resources

Themen HV:

= Vernehmlassung Salare Postdocs

= Lohnrunde 2019

= Case Management

= Pensionierungs-Welle und —Modelle

Prioritaten HR:

= Unbefristet angestellte wissenschaftliche Mitarbeitende (Senior Scientist)

= Wissenschaftliche Laufbahnen Postdoc / Oberassistenz

= Fdhrung und Betreuung (Doktorat, Fruherkennung, FUhrung in wissenschaftlichen Funktionen)

= |mmatrikulation und Anstellung

= Laufbahnunterstutzung PhD / Postdoc / Oberassistenz (Seminare, MyFuture Development Plan)
= [nterner Stellenmarkt und Personlicher Entwicklungsplan admin.-techn. Mitarbeitende
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Vernehmlassung Lohnmodell fur Postdoktorierende Beilage 1

Die Schulleitung hat am 23. August 2018 (SLB 23.08.18-04.04) den Vorschlag fur ein abgestuftes Lohnmodell fur Postdoktorierende diskutiert
und die Unterlage im Anhang fur eine Vernehmlassung genehmigt.

Die Schulleitung mochte mit dieser Vernehmlassung eine Diskussion um ein mogliches abgestuftes Lohnmodell fur Postdoktorierende und
allfallige Kriterien fur die Ansatze ermaoglichen. Sie bittet deshalb um Stellungnahme zu folgenden Fragen:

1. Abgestuftes Lohnmodell:
Beflrworten Sie ein abgestuftes Lohnmodell flr Postdoktorierende
(mit drei Lohnstufen, die die Bandbreite des SNF von CHF 80'000 bis CHF 105'000 abdecken)?

2. Kiriterien fur Lohnstufen:
Befurworten Sie eine freie Wahl aller drei Lohnstufen oder sehen Sie bestimmte Kriterien fur die Lohnstufen?

= Sollte die neue Lohnstufe SNF Minimum (ab CHF 80'000) fur alle Postdoktorierenden gewahlt werden kdnnen (insb. auch bei einem
vorliegenden Doktorat der ETH Zurich) oder sollte diese nur bei bestimmten Kriterien gewahlt werden durfen (z.B. bei Doktorat von
bestimmten Hochschulen, bei Drittmittelfinanzierung, bei ausgewiesenem Einfuhrungs- und Ausbildungsbedarf)?

= Sollen die Beurteilungskriterien gegebenenfalls durch jedes Departement individuell oder fur die ganze ETH Zurich einheitlich festgelegt
werden?
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Vernehmlassung Lohnmodell fur Postdoktorierende

Rechtliche Rahmenbedingungen
Vorschlag neues Lohnmodell 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr gtng
= Das Migrationsamt Zurich geht fur einen
Stufe S-1 80'000 86'800 91'150 95'600 Aufenthalt fur diese Ausbildungskategorie von
einem Minimum von CHF 75'000 aus.
Stufe S (aktuelle ETH Ansatze) 86'800 91150 95'600 100'000 = Der SNF schreibt einen Minimalansatz von CHF
80'000 vor mit einer Bandbreite bis CHF 105'000.
Stufe S+1 91150 95%600 100°000 105'000 = Ein Salarmodell muss flr alle Postdoktorierenden
einheitlich gelten und darf nicht zwischen
Personen aus der CH, EU/EFTA oder Drittstaaten
unterscheiden.
EPFL 81400 82900 84'400 85900 = Die Schulleitung hat in ihrer Diskussion vom Mai
, , , , 2018 ein entsprechendes dreistufiges Modell auf
Forschungsanstalten (PSI, Empa, Eaw 85000 88°000 91°000 94’000 Basis der SNE-Bandbreite unterstiitzt. Sie hat
, , dabei explizit entschieden, dass der tiefste Ansatz
SNF 80°000 - 105000 der ETH Zurich das Minimum des SNF nicht

unterschreiten darf.
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Lohnrunde 2019 Beilage 2

= SNF lasst Ansatze fur Doktorierende unverandert, Ansatze fur Doktorierende an der ETH Zurich bleiben unverandert

= 0.8% Teuerungsausgleich fur Professorinnen und Professoren, Mitarbeitende im Lohnsystem, Postdoktorierende
= Nachverhandlungen im Februar 2019 Uber allfalligen Ausgleich der vollen Teuerung (evtl. plus 0.2%)

= 1.2% fur individuelle Lohnsteuerung fur Mitarbeitende im Lohnsystem (Erfahrungs- und Leistungsanteil)

= Keine Reallohnerhohung

= Lohnbriefe werden aufgrund des Projekts refine im Januar 2019 versendet

Postdoktorierende / Wiss. Assistenz Il 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

2018 86'800 91'150 95'600
2019 (inkl. Teuerungsausgleich von 0.8%) 87'500 91'900 96'400
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Case Management

Das Case Management ist eine Fachstelle der
ETH Zurich fur Mitarbeitende und deren
Vorgesetzte bei bestehender oder absehbarer
gesundheitlich bedingter Arbeitsunfahigkeit.

Bei gesundheitlicher Einschrankung bietet Case
Management aktive und systematische
Prozessbegleitung.

Ziel ist der Wiederaufbau und Erhalt der
Arbeitsfahigkeit sowie eine Reintegration ins
Berufsleben.

Bestmaogliche Unterstutzung durch individuelle
ressourcen- und I6sungsorientierte Begleitung,
umfangreiches Netzwerk, Kenntnisse der
relevanten Ansprechpartner und Fachstellen
sowie von Arbeitsrecht und Sozialversicherungen.

Ein frUhzeitiges Erkennen und Handeln erhoht die
Aus- sichten auf eine erfolgreiche Reintegration.

Human Resources

Kurzbeschreibung Case Management

Bei gesundheitlicher Einschrankung bietet Case Manage-
ment aktive und systematische Prozessbegleitung. Ziel ist
der Wiederaufbau und Erhalt der ArbeitsfEhigkeit sowie eine
Reintegration ins Berufsleben. Als Fachstelle von Human
Resources arbeitet das Case Management eng mit der
Personalberatung zusammen, koordiniert und agiert als
Schnittstelle zwischen verschiedenen internen sowie exter-
nen Akteuren. Dabel werden vertrauliche Informationen der
Mitarbeitenden nicht ohne deren Einverstdndnis an Dritte
weitergegeben.

Vorgehensweise

Das Case Management nimmt eine umfassende Analyse
der jeweiligen Situation und des Bedarfs vor. Zusammen
mit der betroffenen Person werden dabei Chancen identifi
ziert, Losungen erarbeitet und einzelne Teilziele definiert.
In regelmdssigen Standortbestimmungen wird deren Errei-
chung sowle der Fortschritt Gberprif und schliesslich das
Ergebnis evaluiert.

Nutzen

Bestmaogliche Unterstitzung durch individuelle ressourcen-
und losungsorientierte Begleitung, umfangreiches Netz-
werk, Kenntnisse der relevanten Ansprechpartner und Fach-
stellen sowie von Arbeitsrecht und Sozialversicherungen.
Orientierung durch strukturierte Analyse des Bedarls und
der Handlungsmaglichkeiten.

Klarheit durch spezifische Zielsetzungen und entsprechen-
de Massnahmen.

Perspektiven und nachhaltige Lésungswege erarbeiten
anhand eines systematischen Ansatzes.,

Befahigung zu selbstverantwortlichem Handeln.

Beilage 3

Erfolgsfaktoren

Ein frihzeitiges Erkennen und Handeln erhaht die Aus-
sichten auf eine erfolgreiche Reintegration. Basis ist eine
kooperative Zusammenarbeit aller Beteiligten. Die Eigen-
verantwortung und aktive Mitwirkung der Mitarbeitenden
sind wichtige Voraussetzungen fiir ein nachhaltiges Case
Management.

So handeln Sie als betroffene Person

Im Regelfall informieren Sie [hre Flihrungskraft - sie ist Ihre
erste Ansprechperson. Bei Bedarf konnen Sie sich auch bei
Ihrer Personalberatung oder direkt beim Case Management
melden. In einem ersten Schritt wird Ihre Situation und das
weitere Vorgehen besprochen.

So handeln Sie als Filhrungskraft

Bel reduzierter Arbeitsfahigkeit oder gesundheitlicher
Belastung eines Teammitglieds ist es Ihre Firsorgepflicht
umgehend zu reagieren. Sie als Fihrungskraft sind eine
Schliisselperson fir eine nachhaltige Unterstiitzung und
Reintegration Ihrer Mitarbeitenden. Unterstiitzung bietet
Ihnen gerne Ihre Personalberatung, welche das Case Ma-
nagement involviert. Situativ kdnnen Sie sich auch direkt
beim Case Management melden. Gemeinsam wird das
weitere Vorgehen besprochen.

Kontakt

Case Management, Birgit Koschier
birgit.koschier@hr.athz.ch
Personalberatung
www.hr.ethz.chf/contact >

Lukas Vonesch | 08.02.2019
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Ausblick demografische Entwicklung Beilage 4

So entwickelt sich die Bevilkerung ab 65 Jahren
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Quelle: Szenarien zur Bevélkerungsentwicklung der Schweiz 2015-2045, BFS, Grafik: Ringier Infoqrasiisss
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