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PANORAMA

«Deutsch-Turbo»:
in einem Jahr Deutsch lernen

26. Mai 2015. Wer lehrt, lernt selber oft am meisten. Da-
mit Deutsch fir Doktorierende aus dem Ausland nicht
zur Hirde wird, bietet die ETH Ziirich zusammen mit dem
Sprachenzentrum den «Deutsch als Fremdsprache (DaF)
Turbo»-Kurs an. In nur einem Jahr befahigt der Kurs, auf
Deutsch zu unterrichten und im Alltag Gesprache zu fiihren.
Anmeldungen sind bis zum 9. Juli 2015 mdglich.

www.sprachenzentrum.uzh.ch >
www.ethz.ch/turbo-deutsch >

Frischer Wind
fur den ETH Link

26. Mai 2015. Die beiden Shuttlebusse, welche
die ETH-Standorte Zentrum und Honggerberg im
20-Minuten-Takt miteinander verbinden, haben
ein neues blau-weisses Design. Der ETH Link fahrt
von Montag bis Freitag jeweils 69-mal quer durch
die Stadt und prasentiert sich damit der breiten
Offentlichkeit. Er wird von Eurobus betrieben und
transportiert im Durchschnitt fast 2000 Menschen
am Tag.

www.ethz.ch/link >
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(Foto: Frank Briiderli)

Karrieren in der
Wissenschaft unterstiitzen

19. Mai 2015. Um Studierende und Forschende
wahrend ihrer Zeit an der ETH Zirich zu unter-
stitzen, stellt die Hochschule zahlreiche Bera-
tungsangebote zur Verfigung. Diese sind auf die
Bedirfnisse der jeweiligen Studien- oder Karri-
erephasen abgestimmt. Uber diese Angebote und
die Forderinstrumente fir die wissenschaftliche
Karriere gibt eine neue Website einen Uberblick.

www.ethz.ch/unterstuetzung-studium-laufbahn ->

Kurzmeldungen fiir ETH-Angehorige

28. April 2015. «Intern aktuell» ist ein neuer Kanal im
ETH-Web fir Kurzmeldungen tber aktuelle Dienstleistun-
gen, Angebote, Produkte oder Events, die sich an ETH-An-
gehorige richten. Weiter werden ausgewahlte, ETH-weit
relevante Geschafte aus Schulleitung, Hochschulgruppen
und Gremien sowie neue Professorinnen und Professoren
oder Mitarbeitende mit einem Dienstjubilaum vorgestellt.
«Intern aktuell» wird via ETH-App auch auf Smartphones
lesbar sein.

www.ethz.ch/internaktuell =
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Birogebaude und Forschungsobjekt in einem: Das Anfang Juni eréffnete House of Natural Resources auf dem Campus Honggerberg.



Text Andrea Schmits
Fotos oben und links Alessandro Della Bella

Zukunftsstidte, Klimawandel, Welter-
nihrung, Energie und Ressourcen. Diese
finfForschungsthemen hat sich die ETH
Zirich als Schwerpunkte im Bereich
Nachhaltigkeit gesetzt. Ein grosses Vor-
haben. «An der ETH ist Nachhaltigkeit
Chefsache», erklart Christine Bratrich,
Geschiftsfithrerin von ETH Sustaina-
bility. Seit 2008 ist ihr Stab direkt dem
Prisidenten, aktuell Lino Guzzella, unter-
stellt. «Dadurch unterstreicht die ETH,
dass das Thema moglichst in alle Berei-
che integriert und nicht an den Rand
geschoben wird.» Nachhaltigkeit ist ein
Querschnittthema und betrifft Lehre,
Forschung, Campusleben und den Dialog
mit der Offentlichkeit. «Daraufkann die
ETH stolz sein. Sie ist eine der wenigen
Hochschulen, die das Thema so konse-
quent angeht», sagt Bratrich.

Die ETH wolle Nachhaltigkeit dort
ansetzen, wo sie am meisten Wirkung
hat. «Der grosste Output dafiir ist unser
Forschungsbeitrag», sagt Bratrich. «Unsere
Forscherinnen und Forscher erarbeiten
wertvolle Grundlagen fiir die Entwicklung
neuer Erkenntnisse und Technologien,
um politische und gesellschaftliche Ent-
scheidungen auf eine objektive Basis zu
stellen.» Eine grosse Hilfe sei unser Cam-
pus: «Diesen konnen wir wie ein grosses
Labor nutzen und dort neue Dinge aus-
probieren.» Der Campus als Reallabor.

Christine Bratrich von ETH Sustainability.

Das neueste Projekt, das diesem experi-
mentellen Geist Ausdruck verleiht, ist das
am 2. Juni eingeweihte House of Natural
Resources.

Biirogebdude und Forschungsobjekt
Praktisch dient das Haus an der Schaf-
mattstrasse auf dem Campus Honggerberg
als Biirogebiude fiir die Forschenden der
Versuchsanstalt fiir Wasserbau, Hydrologie
und Glaziologie (VAW). Doch das Haus
ist auch gleichzeitig Forschungslabor,
Lehr- und Demonstrationsobjekt: In
ihm testet die ETH neue Technologien
und Bauteile, die sonst noch nirgends
verwendet wurden. Beteiligt sind sechs
ETH-Professorinnen und Professoren aus
den Instituten fiir Baustatik und Kons-
truktion, fiir Baustoffe und fiir Techno-
logie in der Architektur. Sie erproben an
einem Teil der Gebiudehiille eine neu-
artige adaptive Solarfassade sowie eine
Holzfassade mit verbessertem UV-Schutz
und wasserabweisenden Eigenschaften.

Im Zentrum steht die Frage, wie
Schweizer Laubholz in Zukunft zum
Bauen verwendet werden kann, da der
Anteil an Laubbdumen im Schweizer
Wald als Folge der Klimaerwirmung im-
mer weiter zunimmt. Kernelement des
Gebdudes ist deshalb die skelettartige
vorgespannte Tragstruktur, bei der die
Triger aus Eschen- und Fichtenholz zu-
sammengesetzt sind. Weltweit einzigar-
tig ist auch eine Verbunddecke aus Holz
und Beton. Da die Forschenden das p
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THEMA Nachhaltigkeit

Viel Lebensraum

fur Nutzlinge

Text Andrea Schmits

Auf den zahlreichen Griinflachen
an den beiden ETH-Standorten
Zentrum und Honggerberg wird
nachhaltig gegartnert.

Es summt und brummt im Garten am
Haildeliweg 19 nahe dem Hauptgebiude
der ETH Ziirich. Naturnahes und damit
auch tierfreundliches Girtnern gehort
zur Philosophie. Von hier aus waltet
Christian Bani, Gartner beim Infrastruk-
turbereich Betrieb und zustandig fiir das
Gebiet ETH Zentrum. «Ich kiimmere
mich um die Pflege und den Unterhalt
der Griinflichen rund um die ETH-
Gebidude und stelle fiir Forschende
das notige Know-how zur Verfiigung»,
sagt Bani. Etwa fir die Mitarbeitenden
des Instituts fiir Agrarwissenschaften,
welche im Treibhaus am Haldeliweg zu
Studienzwecken Gemiise anbauen.

«An der ETH wird sehr viel fiir den
Naturschutz getan», sagt Fritz Graber,
der fiir die Griinflichen auf dem Campus
Honggerberg verantwortlich ist. Heu-
wiesen werden zum Beispiel so gemiht,
dass ein Riickzugsstreifen fiir Insekten
stehen bleibt. Auch werden Bliitenstande
erst im Frithjahr geschnitten, so dass Vo-
gel und Insekten auch im Winter Futter-
und Nistmoglichkeiten haben.

Wildstauden fiir Wildbienen

Das neueste Projekt umfasst zwei gross-
flachige Wildbienen-Paradiese im Zen-
trum und auf dem Campus Hongger-
berg. Steinplattenwege fithren Besucher
ab Herbst durch die mit einheimischen
Wildstauden bepflanzten Wildbienen-
garten, in denen es die Bienen und ihre
verschiedenen Niststrukturen wie Tot-
holz, trockene Pflanzenstingel oder leere
Schneckenhiuser zu entdecken gibt.
Denn die rund 600 Wildbienenarten der
Schweiz unterscheiden sich stark in ihren
Niststrukturen und Bliitenpriferenzen.
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Ziel ist, durch nachhaltige Unter-
stitzung die lokale Biodiversitit zu
fordern und die Besucher zu animie-
ren, ihre Balkone und Girten wildbie-
nenfreundlich zu gestalten. Wildbienen
niitzen unter anderem dadurch, dass sie
durch intensives Befruchten der Pflanzen
den Ernteertrag in der Landwirtschaft
massiv steigern konnen. Stechen tun sie
dagegen nur, wenn sie stark gestresst sind.
Und auch wenn: «Ihr Stachel ist so klein,
dass man kaum etwas spilirt», sagt Bini.

Auch Blindschleichen leben auf
Arealen der ETH. «Das ist eine Auszeich-
nung fiir jeden Garten», sagt Bini. Denn

die Echsenart braucht viel Platz, Wirme,
Licht und auch genug Futter in Form von
Schnecken und Insekten. Zudem wurde
auf den Arealen versucht, Fallen fiir Am-
phibien zu eliminieren. So wurden etwa
in Schichten Ausstiegshilfen gesetzt.

Weniger Miill dank Gemiise

Um zu verhindern, dass Menschen seine
Beete mit Abfillen verschmutzen, wendet
Bini einen Trick an: «Ich pflanze immer
wieder Essbares. Gemiisebeete werden
seltener verschmutzt, und es gibt auch
Menschen, die von sich aus den Miill aus
solchen Beeten entfernen.» m

(Foto: Yannick Schauwecker)



» Haus stindig mit Sensoren tiberwachen,
konnen sie erstmals das Tragverhalten in
einem realen Gebiude unter Gebrauch
tiber mehrere Jahre untersuchen.
Ebenfalls auf dem Campus Hongger-
berg befindet sich das Erdspeichersystem,
auch Anergienetz genannt. Dieses gibt es
kein zweites Mal in der Schweiz. Es lagert
tiberschiissige Warme mit Hilfe von was-
sergefiillten Erdsonden 150 bis 200 Meter
tief im Erdreich ein, um sie im Winter fiir
das Heizen zu nutzen. Durch das Heizen
wird dem Speicher in kithlen Monaten
Wirme entzogen und die Temperatur des
darin zirkulierenden Wassers sinkt. Im
Sommer ldsst sich der Prozess umkehren,
indem man das kithlere Wasser nutzt, um
die Gebiude zu kiihlen. Seit 2013 ist die
erste Etappe erfolgreich in Betrieb.

Okologischer essen

Ein ideales Testfeld bietet der Studien-
und Forschungsalltag an der Hochschule
auch fiir das Projekt «Nachhaltige Gas-
tronomie an der ETH Ziirich». Informa-
tionstafeln und ein Klimathermometer
informierten die Giste in der Mensa
Polyterrasse wihrend einer Testphase
iiber die Klimafreundlichkeit der ver-
schiedenen Meniis. Das Projekt wurde
von Seed Sustainability und dem World
Food System Center geleitet.

«Um Lebensmittelverschwendung
vorzubeugen, wurde anschliessend die
Option kleinerer Portionsgrossen einge-
fihrt», sagt Patrick Jiranek, Projektleiter
bei Seed Sustainability. Die Wirkung
dieser beiden Eingriffe haben Studie-
rende der ETH-Professuren «Consumer
Behavior» und «Okologisches System-
design» analysiert.

Das Projekt liuft noch mindestens
bis Ende dieses Jahres und wird sicherlich
nicht das letzte sein: Die Moglichkeiten,
den Campus als Reallabor fiir die Nach-
haltigkeitsforschung zu nutzen, sind fast
unbegrenzt. m

«An der ETH ist

Nachhaltigkeit Chefsache.»

Christine Bratrich, Geschaftsfiihrerin ETH Sustainability

Die Gaste der Mensa Polyterrasse

konnten sich tber die Klimafreundlichkeit ihres Menis informieren.

Neuer Nachhaltigkeitsbericht

Vor wenigen Tagen hatdie ETH Ziirich ihren
Nachhaltigkeitsbericht fur die Jahre 2013
und 2014 veroffentlicht. An einigen Stellen
handelt der Bericht auch vom Campus als
Reallabor. Die ETH Zirich habe den Stand-
ort Honggerberg zu einem beispielhaften
Campus des 21. Jahrhunderts ausgebaut,
stehtindem Bericht. Er gehtaber auch auf
Schwachstellenim Bereich der Nachhaltig-
keit ein, wie zum Beispiel den wachsenden
CO02-Fussabdruck durch die internationalen
Flige der Forschenden. Um das Campus-
leben nachhaltiger zu gestalten, versuche
man unteranderem, den Papierverbrauch
zu reduzieren. Dieser sei mit rund 42 Mil-
lionen ausgedruckten Seitenim Jahr 2014
bereits um 40 Prozent tiefer als noch vor
zehn Jahren - und das trotz eines 70-pro-
zentigen Zuwachses an Studierenden.
www.ethz.ch/nachhaltigkeit >
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EINBLICK

«lch mochte der ET
positive Impulse geben»

Seit Jahresbeginn ist Lino Guzzella
Prasident der ETH Ziirich.

Mit «life» spricht er liber seine
neue Verantwortung und dariiber,
wieso es im globalen Wettbewerb
so wichtig ist, dass sich die ETH von
anderen Hochschulen abhebt.



Text Florian Meyer, Roman Klingler
Foto links Oliver Bartenschlager

Schlicht und elegant wirkt das Zimmer
des Prisidenten der ETH Ziirich. «Kom-
men Sie herein», sagt Lino Guzzella und
weist einem einen Platz am Besprechungs-
tisch zu. Auf der anderen Seite ist sein
Arbeitstisch. Das halbe Dutzend Dos-
siers, das daraufliegt, deutet an, dass ein
ETH-Prisident viele Bereiche kennen
muss. Dahinter, direkt beim Fenster, das
einen Ausblick auf die Polyterrasse, die
Stadt Ziirich und den Uetliberg gewihrt,
befindet sich ein Stehpult mit Laptop.
Als drittes Objekt steht das Modell des
historischen Auditorium Maximum mit
Kuppel und Wandgemailden im Raum.

Herr Guzzella, Sie haben einmal ge-
sagt, «Willkommenskultur» sei ein
zentraler Wert fiir Sie personlich wie
auch fiir die ETH Ziirich. Was verste-
hen Sie unter diesem Begriff?

Die ETH Ziirich ist offen fiir Menschen
aus aller Welt und heisst Talente jegli-
cher Herkunft und jeglichen Geschlechts
willkommen. Diese Kultur des Will-
kommens ist ein Wert, nach dem wir
handeln, und sie gehort zu dem Auf-
trag, den Bundesrat und Parlament uns
erteilt haben: Wir sollen uns mit den
besten Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern weltweit vernetzen und
die talentiertesten Forschenden und
Fachpersonen ausbilden. Dafiir miissen
wir international offen sein.

Botschafter der ETH bei anderen Hochschulen: Lino Guzzella mit Thomas Meier,
Rektor der Zircher Hochschule der Kiinste, und einer Studentin am «Game Programming Lab».

Die Internationalisierung der ETH
gehort zu den Aufgaben des ETH-
Préasidenten. Durch die Massen-
einwanderungsinitiative ist sie ein
heikles Thema geworden.

Wie alle hat die ETH die Entscheidungen
der Schweizer Stimmbevélkerung zu ak-
zeptieren. Die ungeldste Situation rund
um die Umsetzung der Initiative ist jedoch
ein grosses Problem — besonders in der
Rekrutierung von Talenten und Spitzen-
forschenden. Wir miissen alles tun, damit
der Zugang zum globalen Talentpool fiir
uns offen bleibt. Das ist nicht nur fiir uns
wichtig, sondern auch fiir das Land. Nur
eine offene Hochschule ist eine Hoch-
schule, die weiterhin neuestes Wissen in
die Schweiz bringen kann.

Welche Erfahrungen machenSieinden
Kontakten mit Politik und Wirtschaft?
Ich stelle in Politik, Wirtschaft und Be-
volkerung eine sehr grosse Bereitschaft
fest, die Anliegen der ETH zu unter-
stiitzen. Dieser Goodwill ist aber keine
Selbstverstindlichkeit. Darum heisst es
fir mich, immer wieder in 6ffentlichen
Auftritten den Leuten verstindlich zu
machen, wie die ETH funktioniert.

Wie funktioniert sie?

Aufeinen kurzen Nenner gebracht: durch
cine Balance zwischen Freiheit und Ver-
antwortung. Dadurch, dass alle ihre stu-
fengerechten Freiriume haben und eine
entsprechende Rechenschaft abgeben und
somit sachgerecht entscheiden konnen.

Was heisst das fiir die Fiihrung der
ETH Ziirich?

Eine Wissensorganisation wie die ETH
kann man nur durch Argumente wei-
terentwickeln und durch Uberzeugung.
Wichtig sind Dialoge und Debatten.
Meine Aufgabe ist es, die Dialoge so
zu gestalten, dass sich daraus sinnvolle
und akzeptierte Verinderungen ergeben.

Wie sehenSie lhre Rolle als Président?
Als Priasident mochte ich der Hochschule
moglichst positive Impulse geben. Dem
Prisidenten sind vielfiltige Aufgaben
tibertragen, von denen ich drei speziell er-
wihnen mochte: die Strategicentwicklung,
die Berufungen neuer Professorinnen und
Professoren sowie der Dialog mit Politik
und Offentlichkeit.

Wie hat sich die Zusammenarbeit in
der Schulleitung eingespielt?

Wir sind ein hochmotiviertes Team, das
sich ideal erginzt, in einem vertrauens-
vollen Geist zusammenarbeitet und auch
schwierige Entscheidungen kollegial fillt.

Im April hat die Schulleitung nach Da-
vos zu einer Retraite eingeladen, um
mit Professorinnen, Professoren und
Fiihrungsverantwortlichen liber die
Zukunftder ETH Ziirich zu diskutieren.
Davos bildete den Auftakt zu einem in-
ternen Dialog, den die Schulleitung
bewusst mit unseren akademischen
Leistungstragerinnen und -trigern fithren
will. In Davos haben wir gemeinsam )
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Das ETH-Gesetz und die Organisationsverordnung der

ETH Ziirich schreiben dem Prasidenten die Gesamt-

verantwortung fir die Schule zu. Diese umfasst unter

anderem Strategie, Geschaftsfuhrung, Budget, Mittel-

zuteilung, Betreuung der Professuren, Beziehungen

zu Alumni, Hochschulen, Politik und Offentlichkeit,

Internationalisierung, Informationspolitik und mehr.

) liber Werte diskutiert, diec die ETH
auszeichnen und dariiber, wie sich die
ETH weiterentwickeln und ihr Profil
schirfen kann.

Was ist in Davos herausgekommen?
Ein Gefiihl, gemeinsam die Schule wei-
terbringen zu wollen. Mich hat es person-
lich sehr gefreut, dass sich alle Beteiligten
auf ein solches Experiment eingelassen
haben und quer durch alle Departemente
hindurch iiber die ETH als Ganzes nach-
gedacht wurde. Wenn die ETH ihre Po-
sition in der Welt halten will, muss sie
sich differenzieren. Die Welt, auch die
akademische, wird immer schneller und
der globale Wettbewerb immer intensiver.

Wie soll sich die ETH differenzieren?
Nicht so sehr durch das, was wir in der
Lehre und Forschung machen, sondern
wie wir es machen. Die «Hot Topics» der
Natur- und Ingenieurwissenschaften sind
auch unseren Konkurrenten bekannt.
Aber liber das Wie konnen wir unser Profil
noch stirker schirfen. Ich mochte, zu-
sammen mit der Schulleitung, unseren
Forschenden bestmogliche Rahmenbe-
dingungen bieten und sie darin unter-
stiitzen, auch unkonventionelle Ideen
zu verfolgen. Forschung braucht Freiheit
im Denken und Mut zum Anderssein.
Unsere Absolventinnen und Absolventen
zeichnet eine bestimmte Art des Denkens
aus. Dieses kritische Denken wird umso
wichtiger, als wir im Zeitalter von Moocs
und Internet eine rasante Verbreitung des
Wissens feststellen. Nur, Wissen allein
geniigt nicht.
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Sie sprechen damit die «Critical
Thinking»-Initiative an?

Ja, mit dieser Initiative wollen wir nicht
nur bei Studierenden, sondern auf
allen Ebenen die Talente fordern durch
verstiarkte Interdisziplinaritit und
Reflexion tiber das eigene Tun. Ich
gebe Thnen ein konkretes und aktuelles
Beispiel, was ich damit meine: Im Sep-
tember fithren wir zum ersten Mal die

ETH Woche durch. Die Idee dahinter:
Studierende, Dozierende und externe
Fachleute arbeiten wihrend einer Wo-
che am Thema «The Story of Food». Die
bisherigen Anmeldungen haben unsere
kithnsten Erwartungen ibertroffen. Es
haben sich 150 Studierende aus 30 Lin-
dernund 15 Departementen angemeldet.
Das ist fantastisch und zeigt mir, dass wir
an der ETH neue Formen der Zusam-
menarbeit ausprobieren kénnen und die
Bereitschaft und das Interesse, sich auf
etwas Neues einzulassen, vorhanden sind.

Was macht fiir Sie personlich die
ETH aus?

Menschen, Werte, Resultate und das,
was ich in Davos den «Galileischen
Geist» nannte: cine Einstellung, die
gegebene Dinge hinterfragt, um Neues
hervorzubringen. m

Davos als Auftakt zu einem internen Dialog tiber die ETH als Ganzes: Lino Guzzella in der
Mitte der akademischen Leistungstragerinnen und -trager.

(Foto: Winnie Palm)



Text Florian Meyer Foto Florian Bachmann



IM GESPRACH

«Wir nehmen alle
Meldungen ernst»
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Text Andrea Schmits

Foto Oliver Bartenschlager

Katherine Timmel, Leiterin des
Stabs Sicherheit, Gesundheit und
Umwelt (SGU) der ETH Ziirich gibt
Auskunft liber das Bedrohungs-
management und erklart, was
ETH-Angehorige tun konnen, um
Gewalttaten auf dem Campus

zu verhindern.

Frau Timmel, wieso braucht die ETH
ein Bedrohungsmanagement?
Gewalt ist leider ein Thema, auch in
der Schweiz. Schulen und Hochschu-
len sind potenzielle Ziele, wie Beispiele
in den USA oder Deutschland zeigen.
Das Bedrohungsmanagement ist ein
Friherkennungssystem und beruht
auf Erkenntnissen, die aus fritheren
tragischen Ereignissen von zielgerich-
teter Gewalt gezogen wurden. Fir uns
ist die Sicherheit der Studierenden
und der Mitarbeitenden ein grosses
Anliegen. Deshalb betreiben wir das
Bedrohungsmanagement.

Sie und lIhr Team haben das Bedro-
hungsmanagement seit 2008 auf-
und ausgebaut. Welche Leistungen
erbringt es?

Das Bedrohungsmanagement-Team
berit ETH-Angehorige, die von Drohun-
gen, Stalking oder Gewalt betroffen sind.
Es unterstiitzt Betroffene in belasten-
den Situationen und bespricht mogliche
Massnahmen und Vorgehensweisen.
Privention ist uns wichtig: Wir méchten
problematische Situationen moglichst
frih erkennen und handeln dabei mit
grosstmoglicher Umsicht — und wenn
notig, rasch und wirksam. Das Team
besteht aus Mitarbeitenden des Stabs
SGU, des Rektorats, des Rechtsdiensts,
der Hochschulkommunikation, von Hu-
man Resources und aus Psychologen.
Die ETH Ziirich hat in diesem Bereich
eine fithrende Rolle unter den Schweizer
Hochschulen.

Ist Pravention allein genug?

Privention hat fiir uns oberste Prioritit.
Wir mochten die Sicherheit an der ETH
Zirich hoch halten: agieren und nicht

reagieren. Dazu gehort fiir uns auch, auf
einen Ereignisfall vorbereitet zu sein.
Deshalb riisten wir aktuell Tiiren zu un-
personlichen ETH-Riumen mit mehr als
neun Sitzplitzen wie Auditorien oder
Seminarriume mit sogenannten Amok-
schldssern aus, damit der Zugang er-
schwert oder verunmoglicht wird.

Wie erfahren ETH-Angehorige von
einem Notfall?

Einige Gebdude haben eine Evakuations-
anlage, tiber die per Lautsprecher infor-
miert wird. Zudem hat der Stab SGU ge-
meinsam mit den Informatikdiensten das
Informations- und Alarmierungstool ins
Leben gerufen. Mit diesem System wird es
kiinftig moglich sein, Alarmmeldungen
via SMS zu verschicken, Sprachnach-
richten auf Mobiltelefone und Festnetz-
Apparate sowie Textnachrichten per
E-Mail zu senden. Das Projekt sollte per
Ende 2015 soweit abgeschlossen sein,
dass Alarmierungen auf Mobile und Fest-
netztelefone ibermittelt werden kénnen.
Wichtig dafiir ist, dass alle ETH-Ange-
horigen ihre Mobiltelefonnummer auf
www.passwort.cthz.ch hinterlegen.

Beiwem konnen ETH-Angehorige eine
Bedrohung melden?

Bei der Alarmzentrale der ETH (siche
Box). Man kann sich aber auch direkt
bei mir, bei einem Mitglied des Bedro-
hungsmanagement-Teams oder beim
zustindigen Personalverantwortlichen
melden. Ist die Bedrohung akut, ruft
man im Zweifelsfall die Polizei an. Da-
nach ist es aber wichtig, die Alarmzen-
trale zu informieren, damit diese weiss,
dass die Polizei auf das Gelinde kommt.

Wann wird eine Person bedrohlich?

Die Wahrnehmung, ob etwas bedrohlich
ist oder nicht, ist von Person zu Person
unterschiedlich und sehr subjektiv. Es
gibt Menschen, die schon bei kleineren
Anzeichen Angst verspiiren und solche,
die auch bei massiven Drohungen ruhig
bleiben. Das respektieren wir und neh-
men alle Meldungen ernst. Man muss
aber auch die Relationen schen: Fiir die
ETH als Organisation mit nahezu 30°000
Angehorigen, die noch dazu betont offen
und zuginglich ist und sein muss, ist

die Zahl der wirklich bedrohlichen Fille
gliicklicherweise seit Jahren sehr gering.

Was erwartet der Stab SGU von den
ETH-Angehorigen?

Aufmerksamkeit ist wesentlich. Trifft man
im Biiro auf eine fremde Person, sollte
man sie ansprechen und fragen, wen
sie sucht oder ob man helfen kann.
Wachsamkeit ist im Alltag wichtig. Die
Broschiire «Sicher unterwegs an der
ETH Zirich» gibt wichtige Hinweise
zum Verhalten bei einem Notfall.
Ausserdem sind die Kontakte im Falle
einer Drohung oder von Stalking auf
www.respekt.cthz.ch angegeben.

Welche Leistungen konnen ETH-An-
gehorige von der SGU erwarten?
Wir reagieren schnell auf Meldungen
und beraten und unterstiitzen die Be-
troffenen. Wird jemand personlich be-
droht, tiberpriifen wir den Arbeitsplatz
und geben Verhaltenstipps fiir den Fall,
dass die fehlbare Person wieder auf-
taucht. Falls notwendig, zichen wir
Psychologen zur Einschitzung eines
Falls bei. Zusammen mit verschiede-
nen internen und externen Partnern
besprechen wir, wie wir die Situation
schon zu Beginn entschirfen, um so
ein moglichst sicheres Umfeld fiir die
ETH-Angehorigen zu schaffen. Dies im
Wissen, dass es die absolute Sicherheit
nicht gibt. m

Alarmzentrale ETH Ziirich
Intern: Tel. 888
Extern: Tel. 044 342 11 88

Weitere Informationen

Die SGU hat im Mai gemeinsam mit der
Stadtpolizei Zirich Veranstaltungen zum
Thema «Verhalten bei Gewalttaten auf dem
Campus» durchgefiihrt. Eine Aufzeichnung
des Vortrags ist auf der SGU-Webseite
aufgeschaltet.

www.ethz.ch/sicherheit = unter «Aktuell»
www.passwort.ethz.ch >
www.respekt.ethz.ch >
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Und plotzlich
geht nichts mehr

Text Andrea Schmits

Ein Burnout kann fast jeden treffen. Die ETH Ziirich
steht gefdhrdeten Mitarbeitenden mit Kursen und
personlicher Beratung zur Seite.

Laut dem Bundesamt fiir Statistik hat sich die Diagnose
Burnout in der Schweizer Bevolkerung in den vergangenen
20 Jahren verdoppelt. Auch wer nur Teilzeit arbeitet, ist ge-
fihrdet. Hat ein Arbeitnehmer einen Burnout, fillt er monate-
lang aus und kommt oft nur mit reduziertem Pensum in einem
sogenannten Arbeitsversuch zuriick. Viele bleiben auch nach
der Therapie riickfallgefihrdet.

«Der Druck in der Arbeitswelt ist grosser geworden», sagt
Arbeitspsychologe Ulrich Schirer von der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung der ETH Ziirich. Zu den Risikofaktoren
gehort die Arbeitssituation: Etwa ein hoher Leistungs- und
Zeitdruck, den wir auch im kompetitiven Arbeitsumfeld der
ETH finden. Wenig Feedback oder Wertschitzung, Uber-
forderung, unbearbeitete Konflikte und Ohnmachtsgefiihle
konnen die Gefahr zu erkranken, erhdhen. Aber auch person-
liche Pridispositionen spiclen eine grosse Rolle: «Zum Beispiel
die Angst, nicht genligen zu kénnen, tiberhohe Anspriiche an
sich selbst, Ungeduld und das Vernachlissigen einer guten
Balance zwischen Arbeit und Erholung», sagt Scharer. Zu
den Risikofaktoren gehéren ausserhalb der Arbeit auch pri-
vate Bezichungsprobleme, familidre oder finanzielle Sorgen.

Rasanter Zusammenbruch
Der Druck zeigt sich in chronischem Stress und Erschopfung.
Man ist hdufiger krank, hat Schlafstérungen und empfindet
keine Freude mehr. Auch Hektik, sozialer Riickzug, Konzen-
trationsprobleme und Reizbarkeit gehoren zu den Frither-
kennungsmerkmalen eines Burnouts. Von einem Tag auf den
anderen kann die Situation eskalieren: Die Leistung bricht rasant
ein, der Arbeitnehmer bricht erschopft und ratlos zusammen.
Betroffene trauen sich nichts mehr zu, alles wird ihnen zu viel.
Doch dazu muss es nicht kommen, sind sich Ulrich Schirer
und Hanspeter Gubelmann, Fachpsychologe fiir Sportpsy-
chologie, einig. Sie beide bieten an der ETH Ziirich Priven-
tionskurse und Beratungsgespriche an. Arbeitnehmer, welche
Anzeichen der Erschopfung bemerken oder wissen, dass sie
gewisse Risikofaktoren erfiillen, kdnnen sich schiitzen — aber
sie miissen sich frithzeitig darum kiitmmern. «Man sollte jeden
Tag ungestorte Pausen machen — am besten mehrere», sagt
Gubelmann. Auch tigliche Bewegung sei wichtig. «Danach
fithlt man sich insgesamt besser und sicht vermeintliche
Probleme oft gelassener.» m
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Tipps zur Burnout-Pravention

Stressoren reduzieren

- Sorgfaltig planen

- Realistische Ziele setzen

- Unterstiitzungsnetzwerk pflegen
- Kurzpausen

- Verlangsamen

Einstellungen iiberdenken

- Mentales Training

- Ermutigende Selbstgesprache
- Eigene Antreiber reflektieren

Regeneration und Balance

- Regelmédssige Bewegung und Entspannung
- Atemtechniken zur Kurzentspannung

- Kreativitat als Ausgleich

- Gesunde und bewusste Ernahrung

Kurse zum Thema

Human Resources fihrt Kurse zum Thema Leistungsfahigkeit
und Gesundheit durch. Sie kénnen sich aber auch direkt von
Ulrich Schérer (Tel. 044 632 73 49) oder Hanspeter Gubelmann
(Tel. 044 632 51 99) beraten lassen oder sich an die betriebliche
Sozialberatung wenden (Tel. 044 632 94 35).
www.ethz.ch/hr-kurse >



Thomas Gumbsch
Prasident VSETH

Illustration: Kornel Stadler

Lernen, wie man
Im Sommer lernt

Ein Nachmittag im Juni. Die Chinawiese
am Ziirichsee ist gut besucht. Wir betrach-
ten das Treiben und die gute Stimmung
aus der Ferne. Die eine Gruppe hat eine
Shisha mitgebracht, die andere Gruppe
hat eine Slackline aufgebaut. Hie und da
steht ein Grill, und man hort regelmassig
ein Platschen, wenn jemand vom Steg ins
Wasser springt. Die meisten sind nicht
zum ersten Mal hier, und die allermeisten
haben schon eine entsprechende Briun-
ung. Alle? Nicht ganz. Eine kleine Gruppe
ETH-Studierender im ersten Jahr ist auch
dort, und dem getlibten Beobachter fillt
es leicht, die Gruppe zu identifizieren.

Wir treten niher und arbeiten einige
Merkmale heraus: Die fehlende Briune ist
nur eines, markant sind dariiber hinaus
die Bluetooth Funktion des Blockrockers
und die drei Laptops. Zwei Biicher und
drei Ordner sind ebenso vorzufinden wie
ein Taschenrechner. Nicht, dass unsere
Gruppe von ETH-Studierenden vorhitte,
zu arbeiten. Die Lernmittel sind aus Ge-
wohnheit dabei und fiir «im Fall». Wir
lenken unser Augenmerk aufihr Gesprich
und stellen erstaunt fest, dass ein Wort
immer wieder erwihnt wird: «Basisprii-
fung». Alleine oder gar in der Gruppe fillt
die Motivation fiirs Lernen bei diesem
Wetter und mit der grossen Zeitspanne
bis zur Prifungssession nicht leicht.
Deswegen bleiben die Laptops zuge-
klappt und die Ordner nicht angeriihrt;
man versucht sich einige Stunden ver-
geblich an der Slackline der einen Gruppe
und kauft der anderen Gruppe etwas
Bier ab, bis man abends mit einem
schlechten Gewissen ins Bett fillt, weil
nicht gearbeitet wurde.

Wir vom VSETH kennen die Ambi-
valenz der ersten Sommertage in den
Semesterferien. So richtig Urlaub macht
niemand, aber intensiv lernen tun auch
nur die wenigsten. In dieser Phase der
unterschwelligen Anspannung bieten wir
cine Hilfestellung: die Priifungsvorberei-
tungskurse. Diese Kurse organisieren die
Fachvereine in Zusammenarbeit mit dem
VSETH. Sie gehoren seit Jahren zu den
Dienstleistungen des VSETH fiir Studie-
rende. Halbtagig wird, iber mehrere Tage
verteilt, der Stoff eines Fachs von einem
Assistierenden repetiert und zum Uben
angeleitet. Das hilft, den Einstieg in den
Lernrhythmus zu finden und bietet die
Maoglichkeit, all die vermeintlich dummen
Fragen zu stellen, die man sich wihrend
der Vorlesung beschimt verkniffen hat. So
lisst sich die tatsichliche Freizeit leich-
ter geniessen und vielleicht doch etwas
Braune tiber die ersten Sommertage sam-
meln. Das schlechte Gewissen entfill,
und der Auftakt in die Priifungssession
fillt auch leichter. m
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Thomas Gumbsch

VSETH

Thomas Gumbsch ist VSETH-Prasident.
DerVerband der Studierendenander ETH
(VSETH]) vertritt die Interessen der Stu-
dierenden gegeniber der Schulleitung
und Behorden. Er besteht seit 150 Jahren.
www.vseth.ethz.ch >

FORUM

Doktorat - und dann?

In der Schweiz kommen auf jede Professur
mehr als sechs befristet angestellte For-
schende. Doch was machen diese Personen,
wenn ihre Vertrage enden und kein neuer Ver-
tragan einer Universitat folgt? Wenn ich mich
mit meinen Arbeitskollegen unterhalte, kommt
oftdie Frage auf, was die Alternativen sind. Die
meistenvon unswerden in der Privatwirtschaft
arbeiten. Sind dann die Jahre, die wir ins Dok-
torat oder in die Postdoc-Phase stecken, um-
sonst? Und wenn nicht, was bringen sie uns,
sobald wir die ETH verlassen?

Ein Doktorat ist ein super Job. Nicht nur
ist es eine sehr kreative und anspruchsvolle
Arbeit, es zeigt einem kiinftigen Arbeitgeber
auch, dass man die Ausdauer hat, ein Projekt,
das mindestens drei Jahre dauert, zu planen
und auszufihren. Es schult neben den tech-
nischen und wissenschaftlichen Kenntnissen
zusatzlich Uberfachliche Kompetenzen wie
analytisches und kritisches Denken, Selbstma-
nagement und die Fahigkeit, im Team zu arbei-
ten oder Studierende anzuleiten. Fahigkeiten,
die sowohl fir eine Karriere in der Wirtschaft
als auch in der Wissenschaft niitzen.

Dochin Gesprachen héreich oft, dass sich
viele dieser Fahigkeiten nicht bewusst sind.
Was also tun? Eine Mdglichkeit waren star-
ker strukturierte Doktoratsprogramme -
also die Vorlesungen und Veranstaltungen,
die man neben der Forschung besucht. Wenn
die Departemente sie gut gestalten, konnen
sie den Doktorierenden einen breiten Blick
lber ihr Fach geben und dariber hinaus die
wichtigen Gberfachlichen Skills vermitteln.

Florian Thole, Prasident der Mittelbau-
Vereinigung AVETH
www.aveth.ethz.ch -
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Die ETH-Karte in neuen Farben

Die ETH-Karte erhalt ein neues Aussehen: Das seit 2008 verwen-
dete Griin weicht dem Hausblau des ETH-Designs. Funktionen
und Informationen auf der Karte bleiben dieselben wie bisher.
Mitarbeitende der ETH Zirich erhalten die neue ETH-Karte ab
Mitte August per Post zugestellt und miissen sie nach Erhalt an
einem der bestehenden Terminals validieren. Ubrigens: Auch
die Universitat Zirich lanciert die UZH-Karte im neuen Design.

www.ethkarte.ethz.ch >



